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SIGLAS

ACEs: Asociaciones de Cooperacion Escolar.

AFD: Agencia Financiera de Desarrollo.

CAFEEI: Consejo de Administracion del Fondo para la Excelencia de la Educacion y la Investigacion.
CONSEJO: Consejo de Administracion del Fondo para la Excelencia de la Educacion y la Investigacion.
CYCA: Contadores y Consultores Asociados.

DEFEEI: Direccién Ejecutiva del Fondo para la Excelencia de la Educacion y la Investigacion.
DINACOPA: Direccién Nacional de Correos Paraguayos.

DNCP: Direccion Nacional de Contrataciones Publicas.

FEEI: Fondo para la Excelencia de la Educacion y la Investigacion.

MEC: Ministerio de Educacién y Ciencias.

OEI!: Organizacion de Estados Iberoamericanos.

PBC: Pliego de Bases y Condiciones.

SICO: Sistema Integrado de Contabilidad.
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GLOSARIO .

BIBLIOTECAS ESCOLARES: Espacios de construccion de identidades, desarrollo de capacidades
ciudadanas, lugares de estudio, de consulta, de encuentro, de reflexion, de intercambio de experiencias
pedagogicas, de desarrollo, de crecimiento personal de estudiantes y educadores, y de adquisicion de nuevas
capacidades. Las bibliotecas institucionales se constituyen en un factor de compensacion social que
posibilitan el acceso a los recursos informativos, formativos y culturales actualizados, diversos y apropiados
a quienes carecen de ellos.

CARACTER NO FUNGIBLE: Son textos que no contienen ¢jercicios para ser respondidos o resueltos
en las misma$ paginas del material, asi como actividades que requieran rayar, completar, tachar, cortar,
doblar, perforar, desprender, pegar o colorear. Donde quiera que se presenten en el texto esquemas,
preguntas, ejercicios, graficos, tablas o cualquier otra forma de actividad requerida al estudiante, figura en
los textos un icono o recurso grafico que recuerda al estudiante que la tarea solicitada en el libro debe ser
resuelta en su cuaderno o material de apoyo.

GUIAS DIDACTICAS: son aquellas producciones que contienen las sugerencias de estrategias
metodologicas destinadas al docente, asi como orientaciones y recomendaciones para el uso creativo y
pertinente de los textos escolares en el proceso de ensefianza aprendizaje. Se orienta hacia la presentacion
de metodologias innovadoras ajustadas a los enfoques pedagogicos actualizados de cada area/disciplina
curricular, con propuestas didacticas que estimulan la relacion docente-estudiante, asi como la cooperacién
entre los alumnos. También, favorecen el aprendizaje activo, otorgan retroalimentaciéon adecuada y
oportuna, promueven la concentracion de tiempo y energia en la tarea docente, comunican altas expectativas
y respetan las diferentes capacidades y estilos de aprendizaje teniendo presente la diversidad del grupo-
curso con el que trabaja. Asimismo, orientan a los docentes a unir la teoria con la practica, a analizar la
realidad nacional, regional e internacional desde los aportes de los diferentes saberes curriculares; a utilizar
en sus clases estrategias que permiten la integracion de los contenidos y proponen las mejores formas de
evaluar formativa y sumativa los aprendizajes.

MATERIALES EDUCATIVOS: Son aquellos recursos que facilitan la ensefianza y el aprendizaje, dentro
de un contexto educativo. Entre ellos se reconocen: materiales didacticos, materiales de gestion y materiales
de apoyo didactico como ser los libros que se constituyen en medios interactivos que posibilitan a los
docentes su actualizacion permanente; y a los estudiantes, desarrollar y profundizar sus saberes ademas de
fortalecer el ser lector autdnomo.

MATERIALES DE APOYO DIDACTICO: Son aquellos que, en un contexto educativo determinado,
son utilizados con la finalidad de facilitar los procesos de comunicacion, de ensefianza y de aprendizaje,
aunque en su elaboracion no fueron concebidos para fines pedagdgicos unicamente. Como ejemplo, los
mapas geograficos, globo terraqueo, reglas escalimetro, estantes.

LIBROS: Material con la indicacidn de la cantidad de veces que se puede repetir un titulo. Ejemplo: tres
titulos constituyen tres libros diferentes entre si.

LIBROS DE TEXTOS TERMINADOS: son aquellas producciones escritas con una finalidad
exclusivamente pedagdgica. Se caracterizan por presentar los enfoques actualizados del 4rea/disciplina del
: conocimiento y por plantear actividades didacticas, los cuales son pensados para favorecer el desarrollo de
\aprendizajes referidos al conocer, hacer, ser, conviviry emprender, planteados conforme al nivel cognitivo-
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evolutivo de sus destinatarios. A los efectos de este documento, el concepto “terminado” se refiere a un
libro totalmente elaborado en su contenido, impreso tal como sera entregado a sus destinatarios.
ORGANISMO EJECUTOR: Ministerio o institucion responsable de la ejecucion del programa o proyecto
financiado por el FEEI, bajo cuya dependencia se encuentra la unidad ejecutora del programa o proyecto.
PROGRAMAS/PROYECTOS: Son aquellos programas o proyectos aprobados por el Consejo del FEEL
UNIDAD EJECUTORA: Unidad dependiente del organismo ejecutor que tiene la fun¢ién de administrar
el programa o proyecto.

TI'T_\IULOS: Nombre de los libros para indicar su individualidad. 7
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1. INFORMACION GENERAL DEL PROGRAMA/PROYECTO

(si corresponde)

Nombre del | Dotation de textos a estudiantes y guias didacticas a docentes de la educacion media de instituciones de
programa | gestion oficial y privada subvencionada del Paraguay: alcance y plazo ampliados

Nnmb::e de Programa Dotacion de Textos

fantasia

Nombre del

organismo Ministerio de Educacion y Ciencias

ejecutor

Otras

?nstitucloncs AFD - OFI

involucradas F

=
Programas de mejoramiento de la oferta educativa, en escuelas, colegios e institutos de formacion docente Il
del sector oficial, a través de la implementacion de proyectos de infraestructura y equipamiento adecuado, |

Eje de o : . . . 2

Kbancbadiiin que cgntemple lg ampliacion o mejoramiento de espacios educat.lvos en usoy lg copstruccmn de. nuevos

segiin foco de espacios educallvo.s‘ como comedores escolares en 'los pred10§ de las instituciones educativas, el

bt aveliin equipamiento, mobiliario escolar y la dotacién de materiales educativos, todo conforme con los pardmetros
establecidos por el Ministerio de Educacion y Cultura; a los cuales se destinard un monto anual equivalente
de hasta el 15% (quince por ciento) del presupuesto anual del Fondo. Art. 12, literal c. de la Ley 4758/2012. |

Fecha de

aprobacion del | 10 de diciembre de N° Resolucion CAFEEI 29/2015

programa/pro 2015 que lo aprueba

ecto

o
Monto inicial 101.733.838.500 G N° Resolucién CAFEEI que 29/2015
aprobado lo aprueba |
I::{(.);it;":cadu 101.609.098.500 G
i r" Resollt:ciﬁn CAFEEI que 46/2016
aprobado 1Q1.609.098.500 | @ e
vigente |

Otras fuentes
de financiacion
(si
corresponde

Nombre de la
entidad/organismo

N/A

Monto (especificar moneda)

N/A

N° Resolucién CAFEEI |

'_itpcié

Fecha de inicio 01/01/2016 Res. CAFEEI N° 29/15
que la aprueba
Fecha de modificacion y ampliacién del proyecto:
g:’:::ia :; il 30/04/2021 iii[:‘::lc:fan odecretode |, Ajuste del monto inicial aprobado del programa
: a G 101.609.098.500 segiin Res. CAFFEI N°
[ﬁ\zk 46/16 del 28 de octubre de 2016.
]
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Al 30 de abril de 2019 segun Res. CAFFEI N°
58/17 del 03 de noviembre de 2017

al 30/06/2020 segun Res. CAFFEI N° 02/19 del
11 de junio de 2019

al 31/12/2020 segun Res. CAFFEI N° 05/20 del
24 de julio de 2020

al 30/04/2021 segin Res. CAFEEI N° 6/2021
del 09 de marzo de 2021, que aprueba la
extension del plazo a fin de realizar el cierre
técnico y administrativo, la réndicion de
cuentas publica, y elaborar y presentar el
informe final de cierre del programa.

Duracion
(vigente)

N° Resolucion CAFEEI
que modifica la duracion

Res. N° 46/2016, 58/2017; N° 02/2019, N° 05/2020

64 meses, 21 dias y Res N° 6/2021.

Estudiantes de Paraguay cuentan con mejores condiciones de aprendizajes mediante la dotacion de

ecto

FIN materiales bibliograficos ajustados al curriculo nacional y textos cientificos para las especialidades
técnicas. i
Mejoramiento de las condiciones de aprendizaje en el sistema educativo paraguayo con la incorporacion
PROPOSITO . g s :
de materiales bibliograficos para estudiantes y docentes.
1) Adquisicion de materiales bibliograficos para estudiantes, docentes e instituciones de gestion oficial y
: privada subvencionada
COMPONEN 2) Distribucién de materiales bibliogréaficos a estudiantes, docentes ¢ instituciones de gestion oficial y
TES privada subvencionada.
3) Monitoreo, evaluacion y auditoria.
Aleance . . . . , ,
Capital y |7 departamentos geograficos: Alto Paraguay, Alto Parana, Amambay, Boquerén, Caaguazi,
geogriafico del ; . , . . . , . ~ \ ,
Caazepa, Canindeyu, Central, Concepcion, Cordillera, Guaira, Itaptia, Misiones, Neembuct, Paraguari,
programa/pro
Pdte. Hayes, San Pedro

et n tutur_uﬁn

General Diaz casi Hernandarias (Edif. Natura)
Tel: (595.21) 452-380

(desde la. -
aprobacion ! | Hasta
hii Nombre y apellido Cargo Desde cug;indo sndnda
actualidad)
Marta Lafuente Ministra de Educacion y Juniof2014 | Abril/2016
B Ciencias
.' . Ministro de Educacion 'y Diciembre/2
Enrique Riera Ciencias Mayo/2016 017
a), . . Ministro de Educacion y
bt elibaia: Raul Aguilera Ciencias Enero/2018 | Agosto/2018
Eduardo Petta MlnlsFro de Educacién y Agosto/2018 | Marzo/2021
Ciencias
Z 8 Juar’l Manucl Brunetti MlmsFro ds-ESugacion y Marzo/ 2021 Actual
A Ciencias
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Myrian Mello Viceministra de Educacion Junio/2014 | Abril2016
para la Gestion Educativa .
Maria del Carmen Giménez Vlceml‘mstra para' (3 GESHGn Mayo/2016 | Agosto/2018 i
- Educativa |
Nancy Ovelar de Gorostiaga Viceministra de Educacion Setiembre/201 | Noviembre
4 g Bsica 8 /2018 |
Robert Cano Vl’cgmlmstro de Educacion Noviembre/20 Marzo/2021
| | Basica 18
Alcira Sosa Vl’ce.:mlmstra de Educacion Marzo/2021 Actual
Basica
Pablo Antonio Rojas Acosta Director General de Tercer
Ciclo de la Educacion Escolar 2016 2018
B | Basica y la Educacion Media |
Arnaldo Liuci I Director General de Tercer
Ciclo de la Educacion Escolar 2017 completar
’ o | Bésica y la Educacién Media
Zully Alberta Greco de Benitez | Directora General de Tulio/ 2016 Setiembre/
Educacién Media 2018
Anatalia Coronel de Vuyk Directora General de Tercer .
| e o Setiembre/ ..
| Ciclo de la Educacion Escolar 2018 Diciembre/
| Basica y la Educacion Media 2018 |
b) Técnicos Ceferino Ruiz Olivella Difectar Giencial de Hercer Octubre/
Ciclo de la Educacion Escolar Abril/ 2019 2020
Basica y la Educacion Media |
: Directora General de Tercer
Norma Edith Lépez de Rolandi Ciclo de la Educacion Escolar | Octubre/ 2020 | Actual
B Bésica y la Educacion Media |
Maria Gloria Pereira Directora General de
Curriculum, Evaluacion y Diciembre
Orientacion (actualmente Agosto/2013 |
. ., /2016 |
Direccion General de
Desarrollo Educativo)
Digna Gauto de Irala Directora General de Noviembre/20
. Enero/2018
i Desarrollo Educativo 16
Teresa Dejests Oviedo Directora General de Enero/2018 Febrero
_| Desarrollo Educativo /2020
Zulma Patricia Morales Fernandez Digestara Gensral de Marzo/2020 Actual
| Desarrollo Educativo
Digna Gauto de Irala Directora de Orientacion Noviembre
Educativa Agosto2013 /2016 |
. Directora de Orientacion Febrero
Griselda Lozantos Educativa Enero/2017 12021
8 Leda Rossana Palmerola Insfran Dlrectqra de Orientacion Febrero/2021 Actual
\ . Educativa |
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| Directora General de Noviembre/
Digna Gauto de Irala Curriculum, Evaluacion y 2016 Enero/ 2018
Orientacidn _ o
Nidia Esther Caballero de Sosa Jefa del Pepartarpento de Abril/ 2017 | Actual
Evaluacion Curricular )
Zonia Maricel Centurién Benitez GtadEl Pepartamento & Abril/ 2015 Octubre/
o | Evaluacion Curricular 2015
Maura Graciela Lopez Jara Tefmdel Pepartarpento £ Octubre/2015 |  Abril/2017
N Evaluacion Curricular )
Nidia Esther Caballero de Sosa ISt ds .l?epartat.nento €8 ABRIAEOTI Actual
Evaluacién Curricular |
Diana Elena De Giacomi de Silva Jefa del Departamento de |
Apoyo para 1?, . Octubre/ 2013 Abril/2017
Implementacion Curricular en
- Medios Educativos
Jefa del Departamento de
Maura Graciela Lopez fipeyo para 1?, . Abril/2017 Actual |
Implementacion Curricular en
Medios Educativos
. Jefa del Departamento de Actual
Maria Isabel Roa Ensefanza de Lenguas Julio/2015
- ' |
Mirna Vera Notario Dlregtqra Ggr}eral d.e Agosto/2013 | Mayo 2016
Administracion y Finanzas ]
. , . Director General de . Agosto
Domingo Germén Quifionez Administracién y Finanzas Junio de 2016 2016
o . Director General de
Expidio Iljalamos Administracion y Finanzas Agosto/2016 | Agosto/2013
Alejandro Duarte D1regt9r Ger?c,eral de. Agosto/2018 | Marzo/2021
B Administracion y Finanzas
Carlds Yegros Dlregtqr Ger}t?ral de. Marzo/2021 Mayo/2021
Administracion y Finanzas |
¢) Ejecucion Sonia Suarez Coordinadora de Proyectos de | Setiembre,201 Febrero |
administrativa | Educativos 6 /2018 |
y financiera Dalila Zarza Coordlpadora de Proyectos de Febrero/2018 Febrero/
| Educativos 2019
Alexandra Bogarin Benitez : Coordinadora de Proyectos de | Febrero/2019 | Agosto/2019
Educativos |
A . Coordinadora Interina de
Nélida Lopez Lezcano Proyectos de Educativos Octubre, 2019 | Mayo/2021
Mirna Vera Notario Coordlpadora g Froyeetos de Mayo de 2021 Actual
Educativos
Félix Herman Kémper Coordinador General UEPP Mayo/2016 | Agosto/2018 |
Z Gustavo-Bogarin Coordinador General UEPP | >*P"™"/20 | gneroo19
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Liz Torres | Coordinadora General UEPP Enero/2019 |  Abril/2019 |
Alejandro Duarte [CJ(I);;)rgmador General Interino Abril/2019 | Marzo/2021
.' Coordinador General Interino . 17 de
[
Oscar Stark | UEPP Abril/2021 Mayo/2021 |
Dalila Zarza Coordinador General — UEPP 18 de ]\-élgy ' Actual
Fecha de
elaboracion Agosto de 2021
del informe
Nombre y apellido Cargo
Oscar Stark Coordinador General Interino — UEPP-MEC
Responsables Dalila Zarza Coordinadora General - UEPP-MEC
de elaboracion | Nélida Lopez Coordinadora Interina de Proyectos Educativos - UEPP
del informe Mirna Vera Coordinadora de Proyectos Educativos - UEPP
Miryan Rivarola Caceres [ Especialista — Coordinacion de Proyectos Educativos UEPP

Especialista Financiero — Coordinacion de Proyectos

Cynthia Campos Cervera Educativos UEPP

2. DESCRIPCION DEL PROGRAMA/PROYECTO

2.1. Antecedentes y contexto del programa/proyecto

En el Paraguay la implementacion de la reforma educativa, efectuada en forma gradual y universalizada a partir
del afio 1994, con la implementacion en la educacién escolar basica (EI y EEB) hasta llegar a la educacion
media (EM) en el afio 2002, fue un proceso que se acompafié con la provision de textos y utiles escolares. Las
adquisiciones de textos requirieron procesos complejos de elaboracion bajo los criterios sefialados en el disefio
curricular nuevo que se empez6 a implementar con la reforma y cuya caracteristica central, lo constituia el
enfoque bilingﬁe.'

Como parte de ese proceso iniciado, el Ministerio de Educacion y Ciencias (MEC) disefié e implementd el
Programa de Reforma de la Educacion con énfasis en la Educacion Media (MEC/BIRF), a través del convenio
de préstamo N° 7190 PA, Ley N° 2408/04, donde la dotacion de textos escolares y guias para docentes del
sistema educativo del nivel medio constituyé uno de los ejes de este programa. La dotacion de textos fue
ctada..cn dos etapas, a través de una Licitacion Publica Internacional, para la “Adquisicion de textos
S {Jiareq de Cgﬁ:nuab Sociales y Ciencias Basicas; y Modulos Escolares de Lengua y Literatura (Lengua
' ; '5‘" Pagina 10 de 63
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Castellana y Literatura, Guarani Ne’é, Lengua Extranjera: Inglés), Matematica, Artes, y Educacion Fisica, para
estudiantes del 1°, 2° y 3° cursos de la Educacion Media”. Un proceso iniciado en el afio 2006, que facilito en
el afio 2007 dotar con libros de textos a los estudiantes de todo el pais y de guias para el docente, segiin el nuevo
disefio curricular.,

Con la promulgacion de la LEY 4088/2010 "QUE ESTABLECE LA OBLIGATORIEDAD Y GRATUIDAD
DE LA EDUCACION INICIAL Y DE LA EDUCACION MEDIA" se logré desde el afio 2011 hasta el 2013,
incorporar en el presupuesto del nivel recursos para la dotacion de textos para estudiantes de la EM.Sin
embargo, el mismo no tuvo sostenibilidad en los afios siguientes.

Luego de esta inversion, el Ministerio de Educacién y Ciencias (MEC) implement6 otras estrategias de dotacion
de recursos didacticos a instituciones educativas a lo largo de los afios, como: aulas tematicas, bibliotecas
escolares que por-el mismo disefio conceptual de la intervencion no incluian estrategias de provision de textos
didacticos a cada estudiante.

La dotacion de textos a estudiantes de la media, estd enmarcada como una de las principales lineas de
intervencion en la politica sectorial, sin embargo, como se ha mencionado anteriormente, desde el afio 2013
esta inversion no tuvo sostenibilidad dentro del presupuesto del MEC, coincidentemente con la promulgacion
de la Ley 4758/2012. Cabe sefialar que el MEC en sus respectivos anteproyectos de presupuesto ha solicitado
los recursos, mas, los mismos no fueron contemplados en el proyecto ejecutivo.

Este programa esta alineado a la politica sectorial y contemplada como una de las lineas de intervencion
priorizadas por la Ley 4758/2012. En el afio 2015 fue presentado al Consejo de Administracion del Fondo para
la Excelencia de la Educacién y la Investigacion (CAFEEI) el programa “Dotacion de textos a estudiantes y
guias didacticas a docentes de Educacion Media de instituciones educativas de gestidn oficial y privada
subvencionada del pais" con el objetivo de proveer textos a cada estudiante, y guias didéacticas a cada docente,
con el fin que coadyuven en el proceso de ensefianza y aprendizaje, optimizando el tiempo efectivo de las clases.
Dicho programa fue aprobado segiin resolucion CAFEEI N° 29/2015. La presentacion de este Programa
coincide con el reclamo de dotacion de textos, por parte de los estudiantes de la educacion media.

Inicio efectivo del programa, con la entrega de libros y guias didacticas
En el afio 2016 el programa inicié su ejecucion con la adquisicion y entrega de textos y guias didacticas de las

dreas de Matematica y Lengua Castellana, asi como de libros de Historia Paraguaya dotando a cada estudiante
(de un libro y-ateada docente de guias didécticas. Tras la finalizacion de la ejecucion financiera y el logro de
A SR
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todas las metas planificadas para el afio 2016, se cont6 con un saldo financiero al cierre del afio generado por
la diferencia entre los precios referenciales utilizados en la elaboracidn del programa y los de adjudicacion

Ampliaciones de metas realizadas acorde a la disponibilidad de recursos financieros

Para el afio 2017, inicialmente se planifico la entrega de libros y guias didacticas correspondientes a 8 de 14
especialidades del plan comin: Matematica, Lengua Castellana, Historia y Geografia, Guarani, Ciencias
Naturales, Fisica, Quimica, Formacién Etica y Ciudadana; donde atendiendo la disponibilidad de recursos
financieros generados al cierre del afio 2016 y en consenso con el Consejo de Administraciéon del Fondo para
la Excelencia de la Educacion y la Investigacion (CAFEEI) segin resolucion CAFEET N° 58/2017 de fecha
03/11/2017, se logro: (i) la ampliacion de la provision de textos y guias didacticas de 8 de las 14 disciplinas;
con lo cual se doté de materiales bibliograficos al 100 % de las disciplinas curriculares del plan comun; (ii) la
dotacion de materiales bibliograficos para la educacion media abierta (EMA), para la educacién media para
jovenes y adultos (EMJA) y para la educacion indigena; (iii) reponer los materiales adquiridos en el afio 2016
a través de la reimpresion de textos de Matematica, Lengua y Literatura Castellana, ¢ historia paraguaya en las
instituciones educativas de la media beneficiadas; (iv) la ampliacién de la cobertura del programa, logrado con
la provision de materiales bibliograficos técnicos de apoyo por especialidad a las bibliotecas institucionales de
instituciones educativas de gestion oficial y privados subvencionados, respondiendo a la necesidad de las
instituciones educativas de la media con oferta técnica, de contar con materiales de apoyo y consulta para las
diversas asignaturas especificas de las 25 especialidades existentes en el pais. Asi, se adquieren las bibliotecas
especializadas, bibliotecas institucionales con materiales de apoyo, tanto para estudiantes como docentes del 3°
ciclo y Educacion Media Cientifica, conformadas con materiales didacticos y estantes para las bibliotecas.

Adquisicion de los kits de bibliotecas técnicas y cientificas a ser distribuidas a nivel nacional

En el afo 2018 se entregaron textos de Matematica, Lengua Castellana ¢ Historia del Paraguay a 250.000
estudiantes, se adquirieron 1.191 kits de bibliotecas técnicas, 2.026 kits de bibliotecas cientificas'.

Extension del plazo. Contrato con DINACOPA. Primeras auditorias y evaluaciones

En el afio 2019, el MEC como responsable de formular y llevar adelante el programa y a fin de cumplir con los
objetivos propuestos, solicitd (i) la extension del plazo de ejecucion del programa hasta el 30 de junio de 2020;
y (i1) la ampliacién de la meta del programa para beneficiar a 231.645 estudiantes de 2.291 instituciones de
educacion media cientifica y técnica de gestion oficial y privada subvencionada, sin modificar el presupuesto

gl programa suttié modificaciones no sustanciales comunicadas al CAFEE] mediante Nota UEPP N° 288 del 24 de abril de 2018 donde se solicito
ampliacion de meta para adquirir los 2.026 kits de bibliotecas para el bachillerato cientifico de la media.

————
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total aprobado ni su naturaleza, solicitud aprobada segiin resolucion CAFEEI N° 02 de fecha 11 de junio de
2019.

Para la distribucion de los kits de bibliotecas adquiridos, se realizaron dos llamados ante la DNCP que fueron
declarados desiertos (por razones ajenas a la entidad, errores en la presentacion de ofertas, los oferentes no
cumplian con los requisitos exigidos, entre otros). Como medida alternativa se realiz6 la firma de un convenio
entre entidades del Estado con la Direccion Nacional de Correos Paraguayos (DINACOPA) con vigencia del
convenio del 23 de mayo al 31 de diciembre del 2019. En el mes de junio del 2019, DINACOPA comenzo la
distribucion de los kits de bibliotecas que no finalizé porque surgié una propuesta de ajuste al listado de
beneficiarios a finales de ese afio. Por ello, la Coordinacion de Proyectos Educativos de la UEPP solicito la
firma de una adenda al plazo de vigencia del convenio interinstitucional con DINACOPA con la finalidad de
extenderla al 30 de junio del 2020, fecha de cierre del programa®. Esta adenda no se concreto, razon por la cual
en el afio 2020 se cerrd el contrato con DINACOPA basado en el total de kits distribuidos en el afio 2019.

Se realizaron las auditorias financieras y de gestidn de los ¢jercicios fiscales 2016, 2017 y 2018, culminados
exitosamente acorde a lo establecido en el plan de trabajo aprobado. El programa cuenta con los informes finales
de las auditorias practicadas, debidamente aprobados por cada afio fiscal, se cerrd el contrato con la firma
adjudicada con el pago total de los montos comprometidos.

Realizacidn de la evaluacion externa al programa realizado por la firma CEAMSO

También dentro del ejercicio fiscal 2019 se realizd la evaluacion externa al programa, donde la evaluacion
midi6 la percepcibn de los docentes y los estudiantes del nivel medio con respecto a la utilidad de los textos y
materiales bibliograficos entregados. La evaluacion se basé en un estudio de percepciones de los diferentes
actores, incluy6 andlisis cualitativo realizado a través de entrevistas y grupos focales, y cuantitativos a través
de encuestas a nivel nacional. Las encuestas se aplicaron a una muestra de 100 colegios distribuidos en todos
los departamentos del pais, 900 estudiantes, 200 profesores y 100 directores de estos establecimientos
educativos. La firma contratada entregd en tiempo y forma los productos solicitados. El trabajo llegd a término
sin ningun inconveniente, se cerro el contrato con el pago total de los montos comprometidos y el programa
cuenta con el informe final de la evaluacion externa practicada.
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Nuevas extensiones del plazo y el programa en contexto de pandemia

En el afio 2020, el programa ademas de las actividades planificadas para ese afio, debia realizar las actividades
correspondientes a la etapa de cierre prevista al 30/06/2020 segin lo establecido en la Resolucion CAFEEI N°
02 de fecha 11 de junio de 2019.

En el mismo afio, la Coordinacion de Proyectos Educativos realizo las gestiones necesarias para modificar el
cronograma de actividades con el fin de incluir las que no se habian realizado al cierre del 2019, y de ese modo
lograr las metas propuestas relacionadas a la distribucion de kits de bibliotecas, adquisicion de textos de
literatura universal, latinoamericana y paraguaya.

Pero ante la situaciéon de pandemia por la aparicion del COVID 19, en el primer trimestre del afio 2020 las
actividades planificadas sufrieron nuevos ajustes, que conllevd a la suspension de una de las actividades no
gjecutadas en el afio 2019 y el retraso en la ejecucion de las demas.

Ante este nuevo escenario el MEC solicit6 por medio de la Nota N° 198 del 20 de mayo del 2020 la ampliacion
del plazo y la aprobacion del plan de cierre del programa al 31 de diciembre de 2020, a fin de garantizar el
cumplimiento y la finalizacion de todos los objetivos, asi como el desarrollo de las actividades relacionadas a
la etapa de cierre, solicitud aprobada segiin Resoluciéon CAFFEI N° 05 del 24 de julio de 2020.

El replanteamiento de la ejecucion de las metas para el 2020 obligd a una reprogramacion presupuestaria, donde
se aumentd el presupuesto inicialmente aprobado del programa para el ejercicio 2020 de G 32.000.000
(guaranies treinta y dos millones) a G. 478.198.000 (guaranies cuatrocientos setenta y ocho millones ciento
noventa y ocho mil), segiin Decreto N° 3863/20 del 24 de julio de 2020.

En el ultimo afio de ejecucion se ajusto el listado de beneficiarios de kits de bibliotecas

En el primer semestre del afio 2020 culmind el ajuste del listado de beneficiarios de los kits de bibliotecas para
la educacion media con bachillerato cientifico y técnico, donde las instituciones educativas privadas
subvencionadas fueron reemplazadas por instituciones educativas de gestion oficial en situacion de
vulnerabilidad. También, se reforzo la dotacion de los materiales bibliograficos a los colegios con alta matricula.
Se realizaron gestiones para continuar con el servicio de distribucion de los kits de bibliotecas, el cual estuvo
sujeto a la firma de una adenda al convenio interinstitucional firmado entre el MEC y DINACOPA junto a la
apr%gcﬁﬁﬁ_ "'dtﬁ-'-u_n pedido de reprogramacion presupuestaria realizado ante el Ministerio de Hacienda.
N ' Fiﬁﬂmente, como'“y,ft se indico, la adenda no fue firmada, motivo por el cual DINACOPA en el mes de junio
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de 2020 devolvio los kits de bibliotecas pendientes de distribucion a los depositos de la UEPP y del MEC, y
remitio la totalidad de las actas de entrega de bienes firmados por los responsables de la recepcion de los
mismos.

Por lo expuesto, en el mes de diciembre después de realizar la verificacion total de los documentos remitidos
por DINACOPA vy la verificacion del inventario de bienes devueltos, se realizd la liquidacién del pago final por
los servicios prestados en forma proporcional a la cantidad de bienes distribuidos, cuya documentacion de
respaldo se ajustd,a los requisitos administrativos para el desembolso. Con ello se cerr6 el convenio.

Nuevas estrategias para las actividades finales y proceso de cierre del programa

El MEC ante la necesidad de continuar con el proceso de distribucion de los kits de bibliotecas a sus
beneficiarios, replanted sus actividades en junio de 2020, implementando nuevas estrategias de logistica de
distribucién a nivel institucional en el marco de la pandemia y la consabida situacion de cuarentena, que
consistid en llegadas de los equipos técnicos conformados por los recursos humanos de la Coordinacion de
Proyectos Educativos de la UEPP, la Direccion de Desarrollo Educativo, la Direccion General de
Administracion y. Finanzas y las Direcciones Departamentales de Educacion a nivel nacional. El trabajo se
realiz6 en forma articulada con todos los sectores afectados. Las entregas de los kits a los directores o
responsables de las instituciones educativas se realizaron por medio de convocatorias organizadas bajo un
estricto cumplimiento del cronograma de actividades fijadas, respetando las medidas sanitarias exigidas por el
Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social, destacando que estos operativos se llevaron a cabo gracias al
apoyo de las autoridades del MEC que autorizaron el uso de los fondos del presupuesto institucional para
financiar los gastos de la logistica implementada.

Se entregd un total de: 660 kits de bibliotecas institucionales, de los cuales 330 kits fueron entregados a las
instituciones edueativas de la media de gestion oficial con bachillerato cientifico; y otros 330 kit fueron
distribuidos para las instituciones educativas de la media con bachillerato técnico, beneficiando asi a un total
de 71.257 estudiantes de 412 instituciones educativas de la educacion media de gestion oficial de todo el
territorio nacional.

Realizacién de las ultimas auditorias de gestion. Nuevas extensiones de plazo para el cierre técnico del
programa.

En el mes de diciembre culminé la auditoria financiera y de gestion de los ejercicios fiscales 2019 y 2020,
conforme al plan‘de trabajo establecido. Estos informes fueron debidamente aprobados por las autoridades
correspondientes. Finalmente se realizo el cierre del contrato con la ejecucion de los pagos comprometidos.

Luego, al cierre del gjercicio fiscal del 2020 se realizé el cierre de la ejecucion financiera del programa, con el

cumplimiento total de las metas planificadas, la finalizacion de todos los contratos, el désembolso total de los

comproffifsos, financieros contraidos, cumpliendo con lo establecido en el Plan de Cierre aprobado del
fGgrama.
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El MEC en el mes de diciembre, segun Nota N° 678/2020, solicit6 la ampliacion del plazo del programa al 30
de abril de 2021 a fin de realizar el cierre técnico y administrativo, elaborar y presentar el informe final de cierre
del programa y la realizacion de la rendicion de cuentas publica en la modalidad presencial o virtual, la cual fue
aprobada en la sesion realizada el 30 de diciembre de 2020 y consta en la resolucion CAFEEI N° 6 del 9 de
marzo de 2021.

2.2.Objetivos y resultados del programa/proyecto

Tabla 1. Meta alcanzada al cierre del Programa segin objetivo especifico

Mejorar las condiciones de aprén_dfi-ai:i-e_ci_e_ estudiantes de la educacion media de todo el territorio de
Objetivo general la Republica con la dotacién de materiales bibliograficos a estudiantes, docentes y bibliotecas
institucionales de establecimientos oficiales y privados subvencionados.

1. Editar, imprimir, adquirir y distribuir textos didacticos para estudiantes y docentes de educacion
media de instituciones oficiales y privadas subvencionadas.

2. Editar, imprimir, adquirir y distribuir guias didacticas para docentes de educacion media de

Objetivos instituciones oficiales y privadas subvencionadas.

especificos 3. Adquirir y distribuir materiales bibliograficos para bibliotecas de establecimientos educativos
oficiales y privados subvencionados con ofertas de educacion media técnica.

4. Monitorear y acompainiar la entrega y evaluar el nivel de percepcion y uso de los recursos
didacticos adquiridos.

Componente Resultado Esperado

| o Estudiantes y docentes de instituciones de educacién media cientifica y técnica de gestion oficial
y privada subvencionada mejoran sus condiciones de aprendizaje mediante la dotacion de textos
para estudiantes y docentes, y de guias didacticas para docentes en las dreas de Matematica,
Lengua Castellana, e Historia del Paraguay.

Cantidad planificada:

- Matematica: 241.463,

- Lengua Castellana: 241.463,

- Historia Paraguaya: 241.463.

L Total 724,389 textos.
I. Adquisicion de

materiales e Estudiantes y docentes de instituciones de educacion media cientifica y téenica de gestion oficial |

bibliograficos y privada subvencionada mejoran sus condiciones de aprendizaje mediante la dotacion de textos |

curricular coman.

Cantidad planificada:

- Historia & Geografia: 251.018, Guarani: 251.018, Ciencias Naturales: 170.269, Fisica:
163.051, Quimica: 163.051, Formacion Etica y Ciudadana: 82.302, Inglés: 251.018, Artes:
170.269, Educacidon Fisica: 251.018, Desarrollo Personal: 163.051, Psicologia: 87.967,

e Economia & Gestion: 80.749, Filosofia: 82.302, Antropologia: 82.302.

/70T Total: 2.249.385 textos.

a estudiantes y docentes, y guias didacticas para docentes, en todas las disciplinas del plan |
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e 100% de estudiantes y 100% de los docentes de educacion media abierta y de educacion media
de jovenes y adultos mejoran sus condiciones de aprendizaje mediante la dotacién de materiales
bibliograficos para estudiantes y docentes.

Cantidad planificada:
- 76.516 materiales de Educacion Media para jovenes y adultos
- 7.000 materiales para Educacion Media Abierta
- 1.800 materiales para Educacion Indigena.
bibliograficos Total: 85.316 textos.

1. Adquisicion de
materiales

e Estudiantes de instituciones de educacion media cientifica y técnica de gestion oficial y privada
subvencionada mejoran sus condiciones de aprendizaje mediante la repogicion de textos de
Matematica, Lengua Castellana, e Historia del Paraguay.

Cantidad planificada para reimpresion:

- 440.000 textos de Matematica y Lengua Castellana
- 220.000 libros de Historia del Paraguay.

Total: 660.000 textos.

e Estudiantes y docentes de instituciones de educaciéon media cientifica y técnica de gestion oficial
y privada subvencionada mejoran sus condiciones de aprendizaje mediante la dotacion de textos
a estudiantes y docentes y guias didacticas para docentes, en todas las disciplinas del plan
curricular comuin.
Cantidad planificada:
- Matematica: 29.901, Lengua Castellana: 29.901, Historia & Geografia: 7.638, Ciencias
Naturales: 3.121, Formacion Etica: 3.452, Fisica: 3.124, Quimica: 2.763, Inglés: 4.181,
Artes: 4.177, Guarani: 7.333, Educacién Fisica: 5.544, Desarrollo Personal: 5.797,
Psicologia: 2.303, Economia & Gestion: 2.259, Filosofia: 1.927, Antropologia: 3.151.
Total: 116.572 guias didacticas.
¢ Estudiantes de instituciones que ofrecen especialidades del bachillerato técnico de instituciones
de gestion oficial y privadas subvencionadas mejoran sus condiciones de aprendizaje mediante
la dotacion de textos técnicos para la modalidad, que integraran la biblioteca institucional del
establecimiento educativo.
Cantidad planificada:
- 83.090 textos que conforman 1187 kits para bibliotecas técnicas (70 textos por kit) |
e Estudiantes de instituciones que ofrecen especialidades del bachillerato cientifico y técnico de
1.Adquisicidn de instituciones de gestion oficial y privada subvencionadas mejoran sus condiciones de aprendizaje
materiales | mediante la dotacion de biblioteca para el docente, biblioteca para el estudiante que incorporan
textos y libros de referencia y formacion general, materiales educativos y mobiliario de apoyo
institucional que incluyen mapas, globos terrdqueos, reglas escalimetro y estantes para el
almacenamiento de textos.
Cantidad planificada:
! - 149.924 textos (74 textos por kit),
l - 83.090 textos técnicos (70 textos por kit),
: - 34.442 mapas,
TSN - 2.026 globos terraqueos, 2.026 estantes, 2.026 reglas escalimetro para 2.026 kits de
. bibliotecas para el bachillerato cientifico.
{ Total: 233.014 textos. |

I. Adquisicion de
materiales
bibliograficos

bibliograficos
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Mision: Garantizar a todas las personas una educacion de calidad como bien publico y derecho humano a lo largo de la vida.

o 231.645 estudiantes de 2.291 instituciones de educacion media cientifica y técnica de gestion
oficial y privada subvencionada mejoran sus condiciones de aprendizaje mediante la reposicion
de textos de referencia de la literatura universal, latinoamericana y paraguaya.

o 100% de docentes de educacion media cientifica y técnica reciben textos y guias didacticas en
todas las disciplinas del plan comun. .

e 100% de los estudiantes de educacion media cientifica y técnica reciben kit de textos en todas
las disciplinas del plan comun y de Historia del Paraguay.

e La Direccion de Educacion Permanente del MEC recibe la totalidad de los materiales adquiridos
para los estudiantes y docentes de educacion media abierta y de jovenes y adultos.

e 100% de las instituciones de gestion oficial y privada subvencionada con oferta de educacion

materiales | media técnica reciben kits de materiales bibliograficos para biblioteca institucional, por

bibliograficos | especialidad ofrecida.

e 100% de las instituciones de gestion oficial y privada subvencionada con oferta de educacion
media cientifica reciben kits de materiales bibliograficos para biblioteca institucional.

e 100% de las instituciones de educacién media cientifica y técnica de gestion oficial y privada
subvencionada reciben kits de materiales bibliograficos con textos de referencia de la literatura
universal, latinoamericana y paraguaya. La distribucion no fue realizada debido a que la
actividad fue suspendida en el primer semestre 2020.

e  Procesos de seguimiento y monitoreo implementados.

o Informes: Contar con el monitoreo externo y rendicion de cuenta del Proyecto.
Transferencia a la OEI

| o Evaluacion final del programa realizada.

o Informes; Contar con la evaluacion final del programa, que evaliie el uso y pertinencia
de los materiales bibliograficos y percepcion de los alumnos y docentes de la media

evaluacion y respecto a su utilidad.
; auditoria

2.Distribucion de

3. Monitoreo,

e 100 % de los procesos contables y administrativos auditados.
o Informes: Contar con los Informes finales de la auditoria externa administrativa,
financiera y de gestion del programa de cada aio del periodo de gjecucion del proyecto
e (2016 al 2020).

T -7 ¥ —re
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Tabla 2. Logros alcanzados segin actividades del programa
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Fataguay

Garantizar a todas las personas una educacion de calidad como bien publico y derecho humano & lo largo de la vida.

Indi M
I‘ Objetivo nd.lcadores el Meta final i : Factores Factores
- Objetivo alcanzada al Comentarios s {
especifico propuesta facilitadores limitantes
especifico cierre
100 % de los 3.719.090 3.814.137 textos | La meta final | Los ajustes de |Loscambios que
estudiantes y textos 131.260 guias | alcanzada supera| las se dieron en la

Estudiantes de
Paraguay
cuentan con
mejores
condiciones

mediante la
dotacion de
materiales
bibliograficos
[ ajustados al
curriculum
nacional y
textos
cientificos
| para las
especialidades
técnicas.

de aprendizaje |

docentes de

| educacion media
de las instituciones

educativas de
gestion oficial y
privada
subvencionada
cuentan con
mejores
condiciones de
aprendizaje con la
dotacién de
materiales

bibliograficos para

el plan comun y
las especialidades
técnicas de
instituciones de
gestion oficial y
privadas
subvencionadas.

116.572 guias
233.014 textos
para3.213

| bibliotecas

para el

| bachillerato

técnico y
cientifico
34.442 mapas
2.026 globos
terraqueos
2.026 estantes
2.026 reglas
escalimetro

233.294 textos
para 3.217
bibliotecas para
el bachillerato
técnico y
cientifico
28.364 mapas
| 2.026 globos
terrdqueos
2.026 estantes
2.026 reglas
escalimetro

| adquisicién
textos para otras |

la meta propuesta
debido a que las
adjudicaciones se
realizaron por
montos menores
a los precios de

| referencia
utilizados para la
| elaboracion  del
presupuesto  del |
programa. En |
consecuencia,
quedaron saldos
financieros
disponibles que

permitid en el afio
2017 la
de

6 disciplinas del
Plan Comn
ademas de las 8

ya planificadas
inicialmente,

llegando asi a
dotar a las 14
disciplinas  del
Plan Comun,
logrando la

cobertura del 100 |

%.

especificaciones
técnicas a los
materiales se
realizaron en
tiempo y forma,
y los textos
corresponden al
disefio curricular
vigente.

Especificaciones
técnicas y
criterios de
evaluacion  de
ofertas

elaborados en

tiempo y forma.

Suficiente
cantidad
oferentes
presentan
ofertas

de

validas
que satisfacen
los criterios
minimos.

Trabajo

articulado de las
dependencias de
MEC facilité la
distribucién de
los kits de

administracion
del MEC durante
la ejecucion del
programa
originaron
retrasos en su
ejecucion

En los primeros
afios del
programa se tuvo
retrasos en la
distribucion de
los kits de
bibliotecas
debido a que los
llamados a
licitacion fueron
declarados
desiertos.

En el afio 2019
hubo retraso en
la toma de

 decisiones de las

autoridades
superiores para la
entrega de los
kits a
instituciones
educativas del
sector privado
subvencionado.

Unidad Ejecutora de Programas y Proyectos
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Objetivo
especifico

Indicadores del
Objettvo
especifico

Meta final
propuesta

Meta
alcanzada al
cierre

Comentarios

Factores
facilitadores

Factores
limitantes

Se pudo ampliar
la cobertura del
programa
beneficiando
ademas las areas
del plan
especifico de la

| malla curricular

ano 2020
utilizando
recursos
financieros del
presupuesto
institucional.

de la educaci(’)n-l

media técnica, de

los bachilleratos :

técnicos en sus
tres modalidades

(industrial,

servicios y
agropecuarios) y
sus 25

especialidades

con la dotacion
de materiales
bibliograficos a
las instituciones
educativas  con
oferta de

educacion media |
| técnica de gestion

oficial y privada
subvencionada.

La meta del

programa fue
ampliada con la
dotacion de
bibliotecas para

el docente y para
el estudiante de
instituciones
educativas de
gestion oficial y
privada
subvencionada
que ofrecen

bibliotecas en el .

| de ejecucion del

En el altimo ario

programa, la
pandemia-de!
COVID-19
ocasiono retrasos
significativos en
el cumplimiento
de las actividades
finales.

Unidad Ejecuto}a déi’rég?amas y Proyectos
General Diaz casi Hernandarias (Edif. Natura)
Tel: (595.21) 452-380
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Misién: Garantizar a todas las personas una educacion de calidad como bien publico y derecho humano a lo largo de la vida.
ey =
[ A Indicadores del Meta
| Objetivo A Meta final Factores Factores
; Objetivo alcanzada al Comentarios sk L
especifico cspesifice propuesta e facilitadores limitantes
especialidades .
del bachillerato
cientifico
: incorporando
textos, libros de
’ referencia y
formacién
general,
i materiales ,
_ educativos,
| ey .
mobiliarios  de
apoyo i
. institucional que |
incluyeron: |
| mapas,  globos '
| terrdqueos, reglas
escalimetros vy
estantes de |
madera para el
almacenamiento |
- de los textos.
Hipétesis No aplica
% Meta
Indicadores del Meta final ; Factores Factores
Resultado 1 alcanzada al Comentarios i
resultado 1 propuesta clekie favorecedores limitantes
Especificaciones | Matematica: Matematica: La meta final Disponibilidad de | Cambio de
técnicas y | 241.463 271.343, alcanzada supera | recursos autoridades en el
Adaquisicion criterios de | Lengua Lengua la meta propuesta | financieros. MEC que retrasa
le qmateria]es evaliEcion de | Castellana: Castellana: debido a la _ todos los
' bibliograficos f | 241.463, 241.464, disponibilidad de | procesos
| vara & ofertas Historia Historia recurso licitatorios
para elaborados. | Paraguaya: Paraguaya: financiero
estudiantes, | . )
docentes e | Lotes de 241.463. 241.464. generado a raiz
instituciones materiales para ; de la diferencia
de gestion las bibliotecas | entre los PIECIOS
oficial y institucionales [ dslr.efe;renmal
privada organizados por zlzlalif)?a:;)iséin d:l
subvencionada | temas
e programa y los [
7 corftenidos y precios de '
L y ; adjudicacion. B - _J
/S .
&
Vision:

Unidad Ejecutora de Programas y Proyectos

General Diaz casi Hernandarias (Edif. Natura)
Tel; (595.21) 452-380
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Misién: Garantizar a todas las personas una educacion de calidad como bien publico y derecho humano a lo largo de la vida.
- Indicadores del Meta
Objetivo 0 Meta final A Factores Factores
2 Objetivo alcanzada al Comentarios RS
especifico L propuesta i facilitadores limitantes
especifico cierre
destinatarios,
elaborados.
Textos de Historia & Historia& | Seha cumplido | Procesos de Llamados a
matematica y | Geografia: Geografia: 100% de la meta |adjudicaciones de | licitacién
lengua ' 251.018, 258.405, prgpuesta textos por montos dec.larados
castellana | Guarani: Guarani: inicialmente, menores a los | desiertos.
ustad 251.018, 258.351, entregando precios de [
ajust?’ os en Ciencias Ciencias ademas 14 referencia. ' Incumplimiento
funcion a Naturales: | Naturales: materiales en vez | de algunos
competencias y | 170.269 174.991, Fisica: |de los 8 Disponibilidad de | proveedores en la
capacidades del | Fisica: 167.277, planificados recursos provisién de los
disefio 163.051, Quimica: f inicialmente, financieros, textos segun las
curricular, Quimica: 166.953.,' . tanto a e’spe‘ciﬁcaciones
conforme 163.051 Formacion Etica | estudiantes como | tecnicas que
. Formacion y Ciudadana: a docentes. | generaron
Adauisicien | "oTmenv 2014. | fica y 84.620, Inglés: ' retrasos en la
de gqateriales Ciudadana: 255.159, Artes: | Los materiales | provision de los
e | . 82.302 174.446, han sido . textos
| bibliograticos . e .
| para | Inglés: Educacion recepcionados,
| ) | 251.018, Fisica: 256.562, | verificados bajo
| estudiantes, | Artes: D i ;| .
| docentes ¢ | | rtes: esarrollo estrictos procesos
! instituciones | | 170.269, Personal: de control de
: d . Educacion 169.121, calidad y
| de gestion P . - .
| oficial y Fisica: Psicologia: cantidad,
rivada 251.018, 90.270, embalados y
P . Desarrollo Economia & | puestos a
subvencionada ' . S
Personal: ; , | disposicion para
_ . | 163.051, Filosofia: su entrega. |
i Psicologia: 84.229,
- 87.967, | Antropologia:
Economia & |91.118.74.516
Gestion: | materiales de
80.749, | Educacion |
Filosofia: Media para i
82.302, Jovenes y [
Antropologia: | Adultos, 7.000 =
82.302,76.516 | materiales para
e, materiales de | Educacion [
ol N Educacion Media Abierta
/g\\&;‘."'f e\ Media para 1.800 materiales | N B

Unidad Ejecutora de Programas y Proyectos
General Diaz casi Hernandarias (Edif. Natura)
Tel: (595.21) 452-380
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Mision: Garantizar a todas las personas una educacion de calidad como bien publico y derecho humano a lo largo de la vida.
Objetivo Ind‘lcsfdores s Meta final ney . Factores Factores
] Objetivo alcanzada al Comentarios = Lo
especifico X propuesta f facilitadores limitantes
: especifico cierre
Jovenes y para Educacion
Adultos, 7.000 | Indigena,
materiales 440.000 textos
para de Matematica y
Educacion Lengua
" Media Castellana,
Abierta, 1.800 | 220.000 libros
| materiales de Historia del
para Paraguay
Educacion
Indigena,
440.000 textos
de Matematica
y Lengua
Castellana,
. 220.000 libros
| | de Historia del
Paraguay
Llamado Guias Guias Se ha cumplido | Disponibilidad de
publicado de Didacticas: Didacticas: 100% de la meta | recursos Incumplimiento
adquisicion Matematica: Matematica: propuesta financieros de algunos
realizado por los | 29.901, 159.802, Lengua | inicialmente, proveedores en la
medios Lengua Castellana: entregando Especificaciones | provision de los
establecidos Castellana: 11.958, Historia | ademas 14 técnicas y textos segun las
legalmente. 29.901 & Geografia: materiales en vez | . iierios de especificaciones
’ Aiio 2017: 7.387, Ciencias | de los 8 luacion de técnicas que
Historia & Naturales: planificados S generaron
Geografia: 4.722, inicialmente, ofertas | retrasos en la
| 7.638, Formacion tanto a elaborados en [ provision de los
Ciencias Etica: 2.318, estudiantes como | tiempo y forma. textos
Naturales: Fisica: 4.226, a docentes.
3.121, Quimica: 3.902, Suficiente
Formacién | inglés: 4.181, cantidad de
Etica: 3.452, | Artes: 4.177, oferentes
L Fisica: 3.124, | Guarani: 7.333, DfiEcEntan pitotc
83.090 textos |83.370  textos | Se planifico la Disponibilidad de
que conforman | que conforman | adquisicion de recursos
100% de los lotes | 1187 kits para | 1191 kits para | 1.187 kits para financieros
adjudicados. bibliotecas bibliotecas bibliotecas
4 técnicas (70 técnicas (70 | técnicas. Especificaciones
I,.-’"\A( » textos por kit) | textos por kit) | Finalmente se técnicas y
Pagma 23 de 63
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Mision: Garantizar a todas las personas una educacion de calidad como bien publico y derecho humano a lo largo de la vida.

Objetivo Indzcstdores i Meta final i J Factores | Factores
E Objetivo alcanzada al Comentarios e
especifico axpesific propuesta . fa(:llltadorgs - | limitantes
| adquirieron criterios de
149.924 textos | 149.924 textos | 1.191 kits de evaluacion de |
’ que conforman | (74 textos por biblioteca ofertas f
2026 kits para | kit), 28.364 técnica. claborados en -
bibliotecas | mapas : |
cientificas (74 | 2.026 globos Se planifico la tiempo y forma. |
textos por kit) | terraqueos, adquisicion de ) l
Total 233.014 |2.026 estantes, | 34.442 unidades | Suficiente ';
textos 2.026 reglas | de mapas cantidad de
34.442 mapas, | escalimetro para : considerando un | oferentes
| 2.026 globos | 2.026 kits de | juego de |7 presentan ofertas
| . terraqueos, bibliotecas para | mapas por cada | y4]idas que
: estanFes y e! ba(':hlllerato kit. Fmglmente | satisfacen los '
| escalimetros | cientifico. se adquirieron | . | .
! para 2.026 28.364 donde | CTICrIOS minimos
bibliotecas. cada juego de |
mapas tendra 14 |
| unidades por
cada kit de
| biblioteca.
[ . i Total, de kits de
' | I bibliotecas para
! | el bachillerato
cientifico
planificado y [
: logrado es de |
| 2.026 kits de '
| bibliotecas.
| Total, de kits [
. | para el
' bachillerato
| | técnico adquirido
[1.191
Total de kits
' adquiridos:3.217
100% de los textos | 231.645 Meta El llamado de la N/A
\ e Te}&:enma de estudiantes de suspendida adquisicion y Retraso en la
N lm.rafura 2.291 distribucion  de aprobacién de la
m S LLmversaI : -‘f-‘ instituciones los  textos de |
;f Pagma 24 de 63
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Mision: Garantizar a todas las personas una educacién de calidad como bien publico y derecho humano a lo largo de la vida.

Objetivo lnd.lca.dores e Meta final Meta § Factores Factores
, Objetivo alcanzada al Comentarios e o
especifico . propuesta : facilitadores limitantes
especifico cierre
latinoamericana y | de educacién | referencia de reprogramacion
paraguaya, media literatura financiera ante el
adquiridos y cientifica y universal, Ministerio de
distribuidos. técnica de latinoamericana y Hacienda
gestion oficial paraguaya  fue
y privada suspendido en el Retraso en la
subvencionada ler semestre toma de
2020 decisiones de las |
| f . autoridades
i superiores para la
' definicion del
llamado de los
! textos de
} literatura.
- I |
Hipétesis No aplica
i Meta
Indicadores del Meta final Factores Factores
Resultado 2 . alcanzada al Comentarios = Sl
resultado 2 propuesta v favorecedores limitantes
Especificaciones Bienes o Se ha cumplido | En el afio 2019 Trabajo articulado | Retrasos en la
técnicas y materiales kits | el 100% de la se suscribio un entre las diferentes | distribucion de
criterios de dg textos meta propuesta. Convenio'de dependencias del lqs kits de
. distribuidos Cooperacion bibliotecas
evaluacion de . 'MEC para la .
Se ha realizado | Interinstitucional | debido a que los
ofeitas Contratar a la distribucién | entre distribucién final llamados a
elaborados. una empresa | total de los DINACOPA y el | de los kits de licitacion fueron
para el textos y MEC para la bibliotecas con declarados |
Detalle de embalaje y materiales para | distribucion de presupuesto MEC. | desiertos.
o conformacion de | distribucién de | bibliotecas los kits de
Distribucién |, kits para los textos, institucionales | bibliotecas a Los factores
glebll?:;-;?if)ss iestudlantes gu(;as ' instituciones administrativos fi{iestt;?‘ts)gf:izr:qla
| docentes e ! act.lcas‘y edugatlvas que facilitaron la debido a la fal
titucion maleriales . oﬁmales y llegada oportuna chidoa’atalia |
ins para 2026 kits de privadas 8 p I . de firma de !
| elaborado. bibliotecas bibliotecas para | subvencionadas | € los matetiales | convenios o
h. = institucionales. | el bachillerato | que cuentan con | bibliograficos a las | contratos por
| Listado de cientifico educacion media, | instituciones falta de
| lwkﬂum—&’ 2026 kits de al respecto se educativas de la presupuesto
L ; benéficiarias, por | bibliotecas 1191 kits de inicid la media @ nivel suficiente.
A 77 tipo de mdterla_! para el bibliotecas para ;ilSt]I‘(l‘bUZIOD de lnacional
i L\ /1l : brbhogréﬁco l | '8 its de
\¢& Pégina 25 de 63
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Misién: Garantizar a todas las personas una educacién de calidad como bien publico y derecho humano a lo largo de la vida.

Indicadores del Meta

Objetivo oot . Meta final ¢ Factores Factores

: Objetivo alcanzada al Comentarios 1< | i

especifico p propuesta 7 facilitadores limitantes
especifico cierre
adquirido, con | bachillerato el bachillerato | bibliotecas en el | (disposicion de Retraso en la
detalle de cientifico técnico ano 2019 vehiculos en toma de decision
cantidad. _ . respaldadas con | fjempo y forma), | 9¢ las

1187 kits de 3217 kits de actas de entrega i autoridades para
o . . durante el tltimo

Equipe de | bibliotecas materiales de los bienes. o de i L la entrega de los
evaluacion de para el bibliograficos Dicha ano de ejecucion | i a

‘ | bachillerato | distribuidos distribucion no | del programa. instituciones
ofertas técnico fue concluida educativas del
conformado. . aclarando que el sector privado
Llamado | 3213 kits de convenio vencioé subvencionado

, publicado de materiales el 31/12/2019, en
| adquisicion bibliograficos consecuencia, en | Ajuste del listado
| | realizado por los distribuidos el afio 2020 ! de beneﬁciqrios,
. DINACOPA donde los kits de
medios . .

. realizo la bibliotecas
establecidos devolucion al previstas para las
legalmente. MEC de los kits | instituciones
Llamado no distribuidos y | privadas
adjudicado. la entrega total | subvencionadas

de las actas de fueron re
100% de entrega de bienes direccionados a
docentes de por los kits de las instituciones
e . | bibliotecas de gestion oficial
educacion media e
entifi | distribuidos a fin que cuenten con
clentilica y de cobrar por los alta matricula y

técnica reciben

| servicios en otros casos se
textos y guias realizados. realizé el
didacticas en Los kits de refuerzo de los

; todas las bibliotecas no | kits de
: disciplinas del distribuidos y bibliotecas
. | devueltos por
plan comun. |

100% de los
estudidntes de
educacion media

DINACOPA se
terminaron de
distribuir en el
ejercicio 2020

Presentacion de
actas de
recepcion de
bienes

con un trabajo incompletas por
cientifica y articulado entre parte del
técnicaeeiben el equipo de la proveedor que
Jﬁégt%‘m?“’?‘ Coordinacion de tuvieron que ser
(odss las : \ Proyectos subsanadas
1SS 5 - Educativos de la
{‘N\ { disciplinas del UEPP y el
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Vision: Ipititucioi;que Brinda educacion integral de calidad basada en valores éticos y democraticos, que promueve la
participacion, inclusion e interculturalidad para el desarrolio de las personas v la sociedad.

Unidad Ejecutora de Programas y Proyectos
General Diaz casi Hernandarias (Edif. Natura)
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Misidon: Garantizar a todas las personas una educacion de calidad como bien publico y derecho humano a lo largo de la vida.

Indicadores del Met.
Objetivo + l “E gz Meta final e : Factores | Factores
. Objetivo alcanzada al Comentarios i) s 1
especifico i propuesta ; facilitadores limitantes
especifico cierre
plan cominy de | equipo de la Retraso en la
Historia del Direccion aprobacion de la
Paraguay. General de reprogramacion |
Desarrollo financiera ante el
La Direccion de Educativo, las Ministerio de '
. Direcciones Hacienda
Educacion
Departamentales

Permanente del con presupuesto
MEC recibe la MEC.
totalidad de los
materiales
adquiridos para

| los estudiantes y

| docentes de | |

: educacion media !

| abierta y de
jovenes y adultos.

! 100% de las
instituciones de
gestion oficial y
privada
subvencionada
con oferta de
educacion media
técnica reciben
kits de materiales
bibliograficos
para biblioteca |
institucional, por
especialidad
ofrecida. |

100% de las
institueiones de '.
| gestion oficial y
4 -
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Misidn: Garantizar a todas las personas una educacion de calidad como bien publico y derecho humano a lo largo de la vida.
.

[ : 3 .
| Objetivo Indlcstdores pe Meta final g ; Factores | Factores
: Objetivo alcanzada al Comentarios -
especifico = propuesta H facilitadores limitantes
especifico cierre
con oferta de
educacion media
cientifica reciben :
kits de materiales ‘:
 bibliograticos
| para biblioteca [
institucional.
100% de las
| instituciones de
educacion media
cientifica y técnica
: de gestion oficial y
! privada
' subvencionada
reciben kits de
materiales
bibliograficos con .
| textos de
| referencia de la
| literatura
universal,
latinoamericana y
paraguaya.
| Procesos de Informe Monitoreo Se ha cumplido | Disponibilidad de N/A
seguimiento y externo y 100% de la meta | recursos
monitoreo rendicion de propuesta. financieros
implementados cuenta del
Proyecto. Se realizo el
monitoreo
Transferenciaa | externoy la
Monitoreo, la OEI rendicion de
evaluacién y realizada. cuentas a cargo
auditoria ’ de los Comités
Técnicos de la
Direccion
Ejecutiva del
Fondo a través de .
’ la firma de
convenios
|- especificos de
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Mision: Garantizar a todas las personas una educacion de calidad como bien publico y derecho humano a lo largo de la vida.
Objetivo Indllca.dores adl Meta final - - Factores Factores
b Objetivo alcanzada al Comentarios o i B
especifico . propuesta i facilitadores limitantes
especifico cierre '
cooperacion
: entre el MEC y
| la OEL
; | Evaluacion final | Informe Informe de El informe final | Especificaciones N/A
| del proyecto . evaluacion del programa | técnicas y criterios
realizada , . [ realizado en el de evaluacién de
. : Se cuenta con el afio 2019, midié ofer.tas elaborados
- informe de la . en tiempo y forma.
I evaluacion final la percepcion de
del programa | 10s docentes y 10s | pisponibilidad de
, que permitid estudiantes  del | técnicos con
conocer el nivel | nivel medio con | competencias
de uso de los respecto a la | técnicas parala
tr?atc‘:riales utilidad de los fi evaluacion de
bibliograficos | | ofertas.
entregados | textos. Y|
' [ durante la  materiales Disponibilidad de
| implementacion bibliograficos. Se | recursos
| del programa. bas6 en  un | financieros.
estudio de
Monitoreo, : percepciones de
evaluacion y los diferentes
auditoria actores, con
analisis basados
en datos e
informaciones
tomados por |
| medio de técnicas
. cualitativas como
' entrevistas y
' | grupos focales; y
| cuantitativas  a
| través de
' encuestas a nivel
! nacional que se
' aplicaron a una
muestra de 100
A 1 colegios

-’r

particip

‘.\

Unidad Ejecutora de' Fﬁe—gfamas y Proyectos
General Diaz casi Hernandarias (Edif. Natura)
Tel: {(595.21) 452-380
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Misién: Garantizar a todas las personas una educacién de calidad como bien publico y derechc humano a lo largo de la vida.

Objetivo Ind}cstdores ) o Meta final g : Factores Factores
2 Objetjvo alcanzada al Comentarios = o
especifico : propuesta ; facilitadores limitantes
especifico cierre
distribuidos  en
todos los
departamentos
del pais, 900
estudiantes, 200 |
| I. profesores y 100
| . 5 ; directores de los
' mismos
i establecimientos.
100 % de los Informe final | Se cuenta con En el afio 2020 | Especificaciones | Situacion de
procesos contables | de la auditoria | los informes se tuvo un técnicas y pandemia ante la
y administrativos | externa finales de la presupuesto criterios de aparicion del
auditados . auditoria [ inicial de G evaluacion de COVID 19 enel
' | externa 32.000.000 el pais.
5 administrativa, | cual fue ofertas
financiera y de | aumentado a elaborados en
gestion del 100.000.000 tiempo y forma. Dificultad en
programa de segun Decreto | contar  con los
cada afio del N° 3863/2020 de | Suficiente precios
periodo de modo a llevara | cantidad de referenciales de
ejecucion del cabo el llamado. | gferentes los servicios de
. . proyecto (2016 |En 612020 presentan ofertas los probables
| T ot de o | Vs que - oferetes
. ' afios 2019y satisfacen los Retraso en la
2020, el pago criterios minimos | aprobacién del
total del contrato | pedido de
se realizo en | ampliaciones
diciembre 2020. presupuestarias |
J

Fuente: UEPP: Informes semestrales de monitoreo de cada afio de ejecucion FEEI, matriz del marco logico del programa.

o \ N -
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Visién: Institucién que brinda educacion integral de calidad basada en valores éticos y democrdticos, que promueve la
participacién, inclusion e interculturalidad para el desarrollo de las personas y la sociedad.

Unidad Ejecutora de Programas y Proyectos
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Misién: Garantizar a todas las personas una educacién de calidad como bien publico y derecho humano a lo largo de |a vida.

4.1.1 Resumén de metas fisicas logradas durante el ciclo de vida del programa.

Tabla 4. Resumen de metas fisicas del programa

METAS METAS
COMPONENTE/ METAS DEL ACUMULADAS | ACUMULADAS METAS
PRODUCTO PROGRAMA PLANIFICADAS AL| LOGRADAS AL SUPERADAS(*)
31/12/2020 31/12/2020 |
COMPONENTE 1: Adquisicién de materiales blbllogréﬁcos
1.1 Textos para -] | 95.047 textos
estudiantes 3.719.090 textos 3.814.137 textos | 3.814.137 textos adicionales
! ; 14.688 guias
112 Guias para docentes | |6 575 4yias 131.260 guias 131.260 guias adicionales
233.014 textos para 233.014 textos para 233.294 textos para
3.213 bibliotecas 3.213 bibliotecas 3.217 bibliotecas
(bachillerato técnico y | (bachillerato técnico y | (bachillerato técnico y
1.3 Textos y materiales cientifico), 34.442 cientifico), 34.442 cientifico),
para kits de bibliotecas mapas, 2.026 globos mapas, 2.026 globos | 28.364 mapas, 2.026 280 textos adicionales
educacion media (EM) terraqueos, estantes y | terraqueos, estantes y | globos terrdqueos, (4 kits)
técnica y cientifica ~ | escalimetros para escalimetros para 2,026 estantes y 2.026
! 2.026 bibliotecas 2.026 bibliotecas escalimetros para
| (bachillerato técnico y | (bachillerato técnico y | 2.026 bibliotecas
cientifico) cientifico) cientificas
COMPONENTE 2: Distribucién de materiales bibliograficos
2.1. Distribucion de
textos y guias didacticas. 4 Informes 4 Informes 4 informes N/A
Transporte y embalaje

COMPONENTE 3: Monitoreo, evaluacion y auditoria

3.1 Monitoreo externo y | .
rendicion de cuentas del | 1 Informe 1 Informe : 1 Informe N/A

programa

| 3.2 Evaluacion del

| programa 1 Informe 1 Informe 1 Informe N/A

| 3.3 Auditoria externa
administrativa y 5 Informes 5 Informes 5 Informes N/A
| financiera del proyecto

(*) Esta columna muestra el total de textos adicionales logrados por el programa, mostrando que el programa superd sus metas planiﬁcadas

FEEI. Matriz del marco logico del programa.

4.1.2 Comentarios sobre ejecucion fisica de actividades

Con respecto a las metas propuestas y las finalmente alcanzadas, éstas superan a las metas propuestas como se

puede observar en el cuadro “Resumen de metas fisicas logradas durante el ciclo de vida del programa”.
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Misién: Garantizar a todas las personas una educacion de calidad como bien publico y derecho humano a lo largo de la vida.

Actividades realizadas con recursos de contrapartida MEC

En cuanto a la actividad de distribucion de los 3.217 kits de bibliotecas cientificas, en el aiip 2019 se suscribid
un Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre DINACOPA y el MEC para la distribucion de los mismos
a las instituciones educativas oficiales y privadas subvencionadas que cuentan con educaciéon media. Al
respecto, la distribucion quedd inconclusa ese afio y el convenio finalizo el 31 de diciembre de 2019. En
consecuencia, DINACOPA devolvié en el afio 2020, los kits no distribuidos y procedié al envio de los
documentos respaldatorios de las entregas realizadas a fin de cobrar por los servicios prestados.

Los kits de bibliotecas no distribuidos y devueltos por DINACOPA se distribuyeron en el afio 2020 por medio
de operativos de entregas a nivel nacional, ya descritos.

Meta suspendida

En el afio 2020 se contemplo realizar la adquisicion y distribucion de 343.650 textos de referencia de la literatura
universal, latinoamericana y paraguaya para un total de 2.291 instituciones de educacion media cientifica y
técnica de gestion oficial y privada subvencionada previendo una inversién de Gs. 4.596.100.000 (guaranies
cuatro mil quinientos noventa y seis millones cien mil). La misma quedd sin efecto por las siguientes
situaciones: corto plazo de tiempo para llevar a cabo la adquisicion y posterior distribucion de los textos en los
plazos planificadds, ya que los plazos de tiempos administrativos que conllevo realizar esa actividad se vieron
afectados por la aparicion del COVID 19, sumado el hecho del propio retraso de la actividad anterior a la
pandemia. Otro factor importante fue la disponibilidad financiera insuficiente para llevar a cabo esta actividad
que requirio realizar un pedido de reprogramacién financiera ante el Ministerio de Hacienda que fue aprobada
con retraso. Todos estos factores sumados a la proximidad del plazo de cierre del programa en esa etapa previsto
para el 30/06/2020 segin Resolucion CAFEEI N° 02/2019, condujeron a las autoridades responsables del
programa a suspender la actividad por no darse las condiciones necesarias para llevarla a cabo.

.

Al cierre del ejercicio fiscal 2020, el programa Dotacidn de Textos logré el cumplimiento total de las metas
fisicas planificadas, llegando al 100% de su poblacion objetivo, con la dotacion de los materiales bibliograficos
para estudiantes, docentes y bibliotecas institucionales como herramienta muy valiosa en los procesos de
desarrollo de capacidades.
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Mision: Garantizar a todas las personas una educacion de calidad como bien publico y derecho humano a lo largo de la vida.

4.1.3 Comentarios sobre ejecucion financiera de actividades

El monto total aprobado vigente del programa es de G 101.609.098.500 (guaranies ciento un mil seiscientos
nueve millones noventa y ocho mil quinientos), y la ejecucion se realizd de la siguiente manera:

Tabla 5. Ejecuciéon del programa durante el periodo de la implementacién del mismo.

Afio Monto segiin PGN Monto ejecutado % Ejecucidn Anual
Aiio 2016 45.187.414.657 8.999.007.107 20%
Ano 2017 | 40.893.883.575 31.631.478.363 77%
Ano 2018 60.978.613.030 | 35.015.904.293 57%
Ao 2019 25.962.708.737 19.481.994.981 75%
Ano 2020 478.198.000 281.728.000 59%
Total G 173.500.817.999 (*) 95.410.112.744 55%

Fuente: UEPP: Informes del SICO, Informes Presupuestarios, Informes semesltrales de Monitoreo semestrales de cada ano
de ejecucion. (*) El monto total segiin PGN no refleja el monto total aprobado del programa debido a que los saldos no
utilizados se reprogramaban para los siguientes periodos fiscales.

Si bien se observa en el cuadro anterior la no utilizacion en un 100% de los recursos presupuestados en forma
anual, el mismo fio implica un incumplimiento de metas financieras, mas bien se debi6 a otros factores tales
como: incumplimiento en tiempo y forma por parte de los proveedores en la entrega de los bienes cuyas
especificaciones técnicas no cumplian con las exigidas en el pliego de bases y condiciones; la presentacion de
documentaciones de distribucidn o entrega de los kits de textos y bibliotecas por parte de las empresas en forma
deficiente; el no cumplimiento total del contrato de servicios de distribucion de kits de textos y bibliotecas
(Transportadora Guarani y DINACOPA), que ocasiono la liquidacion del pago en forma proporcional a la
cantidad de kits distribuidos y cuya documentacion de respaldo cumplian con todos los requisitos
administrativos e)_(igidos. Ademas, hubo saldos financieros como resultado de la diferencia de precios a favor,
generados por adjudicaciones por montos menores a los precios referenciales para la adquisicion de textos; asi
como por la suspension de metas planificadas inicialmente como consecuencia de la situacion de pandemia en
el pais.

En cuanto al porcentaje de ejecucion del 59% realizado en el afio 2020, afio de cierre del programa se indica lo
siguiente:

El porcentaje de ejecucion no implica un incumplimiento de meta financiera pues todo lo planificado se logrd
en su totalidad, mas bien existe un remanente financiero por los siguientes motivos:

En el afio 2020 el total de presupuesto aprobado fue de G 32.000.000. A fin de cumplir con las actividades
planificadas para ese ano se realizoé una ampliacién del monto total del presupuesto a G 478.198.000 aprobado
segin Decreto N° 3863/20 de fecha 24 de julio de 2020.
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Misién: Garantizar a todas las personas una educacion de calidad como bien publico y derecho humano a lo largo de la vida.

En la ejecucion de los componentes 2 y 3 en el segundo semestre del afio se menciona lo siguiente:

- Componente 2: En la ejecucion de la actividad de distribucion de textos se tuvo un remanente de G
165.420.000 debido a que la firma DINACOPA no presto la totalidad del servicio previsto en el convenio.
El pago final estuvo basado en forma proporcional a la cantidad de kits distribuidos y cuya documentacion
de respaldo cumplia. con todos los requisitos administrativos exigidos.

- Componente 3: En la ejecucion de la actividad de auditoria externa, administrativa y financiera se tuvo un
remanente de G 31.050.000, debido a que el monto total del contrato con la empresa adjudicada CYCA fue
por G 68.950.000, monto menor al importe previsto en el llamado para la contratacion de los servicios de
auditoria financiera y de gestion realizado de los afios 2019 y 2020 del programa, segin ID 377.132.

Tabla 6. Ejecucién total acumulada durante la vida del programa.

Monto aprobado Ejecucion acumulada al % Saldo financiero no
por el CAFEEI 31/12/2020 ejecucién utilizado
Total G 101-.609.098.500 95.410.112.744 94% 6.198.985.756

Fuente: UEPP: Informes del SICO, Informes Presupuestarios, Informes semestrales de monitoreo de cada afio de ejecucidn
FEEI, Matriz del marco logico del programa.

El porcentaje de ejecucion al cierre del programa es del 94% del monto total aprobado por el CAFEEI, hecho
que nos permite concluir que los objetivos planificados para su ejecucion hasta el afio 2020, en lo que a recursos
financieros se refiere, fueron logrados y cumplidos en su totalidad. La diferencia del 6% no ejecutado fue a
consecuencia de la suspension de la meta de la actividad C1. A.15: Adquisicion de textos de literatura universal,
latinoamericana y, paraguaya.

Al cierre del programa, el monto total ejecutado acumulado de G 95.410.112.744 (guaranies noventa y cinco
mil cuatrocientos diez millones ciento doce mil setecientos cuarenta y cuatro) coinciden con los reportes de
gjecucion financiera reportados por el Sistema Integrado de Contabilidad Publica (SICO) del Ministerio de
Hacienda.

Basados en las conciliaciones de rendicion de cuentas de gastos, las conciliaciones bancarias anuales, la
verificacién de las transferencias de recursos ejecutadas durante el ciclo de vida del programa realizadas por la
Agencia Financiera de Desatrollo (AFD) en su calidad de fiduciario del “Fideicomiso de Administracién y
Pagos Fondo para la Excelencia de la Educacion y la Investigacion”, las ejecuciones de los fondos basados en
las solicitudes de transferencias fiduciarias y los cronogramas de pagos

anuales.con sus montos por componentes y actividades, se determiné que al cierre del programa se cuenta con
un- $aldo financiero no utilizado de G 6.198.985.756 (guaranies seis mil ciento noventa y ocho millones
i ﬁm ecientos ochenta y cinco mil setecientos cincuenta y seis). Los recursos asignados al proyecto, pero no
;o ® A
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utilizados en el mismo, quedaran a disposicion del Consejo de Administracién del Fondo Fiduciario para la
Excelencia de la Educacion y la Investigacion; y, por tanto, seran devueltos al FEEL

El monto del saldo no utilizado al cierre del programa fue cotejado con los registros obrantes en la Coordinacion
de Administracion y Finanzas de la UEPP y el reporte de los desembolsos realizados por la AFD en el marco
del programa Dotacion de Textos durante el ciclo de vida del mismo.

4.2 Inventario de bienes

Se adjunta al presente los informes elaborados por el departamento de Patrimonio de la UEPP de todos los
bienes debidamente patrimoniados, adquiridos y distribuidos para las 2.026 instituciones educativas de la
media. El informe detalla la codificaciéon patrimonial de 2.026 mobiliarios estantes y 2.026 globos terraqueos
que conformaron Jos kits de bibliotecas para el bachillerato cientifico.

También se adjunta el listado de todos los materiales educativos adquiridos con fondos del programa durante
los afios de su implementacion.

4.3 Incidencias no previstas en la ejecucién del proyecto

En el trascurso de la implementacion se presentaron incidencias no previstas en el disefio inicial del programa
que conllevd a realizar modificaciones al documento oficial en cuanto a ampliaciones de metas y plazos de
ejecucion, lo que no implicd modificar el presupuesto total aprobado ni su naturaleza, sino utilizar los saldos
financieros disponibles.

Se ampliaron las metas del programa logrando una mayor cobertura en las areas del plan comin y del plan
especifico de la malla curricular de la educacion media de instituciones educativas de gestion oficial y privada
subvencionada que ofrecen especialidades del bachillerato cientifico y técnico.

Citamos algunas incidencias mas relevantes no previstas:

1) Inicialmente se planificé la provision de materiales bibliograficos a 8 de 14 disciplinas curriculares del plan
comun. Al cierre del programa se logro la dotacion de las 14 disciplinas existentes, logrando una cobertura
del 100% de las disciplinas curriculares del plan comun.

2) Se entregd materiales bibliograficos a instituciones con oferta de educacion media abierta (EMA) y de
jovenes y adultos (EMJA) y para la educacion indigena.

3) Se rcglm—.la»rumpresmn de los materiales adquiridos en el afio 2016 (matematica, lengua y literatura

it 1;'1 e tnsﬁ;la paraguaya) de modo a reponer los textos g instituciones educ /49\(;15 beneficiadas.
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Misidn: Garantizar a todas las personas una educacion de calidad como bien publico y derecho humano a lo largo de la vida.

4) Se incluyo realizar la evaluacion final del programa que permitié conocer el nivel de uso de los materiales
bibliograficos entregados durante su implementacion, asi como también conocer la percepcion de docentes
y estudiantes del nivel medio respecto a la utilidad de estos bienes.

5) La dotacién de bibliotecas para el docente y para el estudiante a instituciones educativas de gestion oficial
y privada subvencionada que ofrecen especialidades del bachillerato cientifico y técnico, incorporando
textos, libros de referencia y formacion general, materiales educativos, mobiliarios de apoyo institucional
que incluyeron: mapas, globos terraqueos, reglas escalimetro y estantes de madera para el almacenamiento
de los textos.

6) La cobertura de dreas del plan especifico de la malla curricular de la educacion media técnica, de los
bachilleratos técnicos en sus tres modalidades (industrial, servicios y agropecuarios) y sus 25

especialidades, con la dotacién de materiales bibliograficos a las instituciones educativas con oferta de
educacion media técnica de gestion oficial y privada subvencionada.

Se dotaron textos para las siguientes especialidades técnicas:

1. Contabilidad, 2. Informatica, 3. Administracion de negocios, 4. Agropecuario, 5. Salud, 6. Electricidad,
7. Hoteleria y turismo, 8. Confeccion industrial, 9. Electronica, 10. Electrotecnia, 11. Asistencia deportiva,
12. Mecanica.general, 13. Elaboracion y conservacion de alimentos, 14. Disefio grafica y publicidad, 15.
Agro mecanica, 16. Mecénica automotriz, 17. Metalmecanica, 18. Quimica industrial, 19. Mercadotecnia,
20. Produccion artesanal, 21. Ciencias ambientales, 22. Ciencias geograficas, 23. Mecatronica, 24.
Electromecanica, 25. Construcciones civiles.

5. VALORACION GENERAL

5.1 Valoracién general sobre el grado de participacion social e institucional de los actores claves y sobre
el mecanismo de ejecuciéon del proyecto (apropiacion y participacion), segin Informe de evaluacién
final del programa.

- Desde el inicio de la implementacion del programa se logrd la participacion de todos los actores
involucrados desde los estudiantes, docentes, directores, familias, incluyendo a las autoridades de nivel
local y departamental, logrando el compromiso de todas las instancias en el:

o Uso eficiente y cuidado de los textos y guias didécticas entregados a los estudiantes y docentes
_..de la educacion media;

Réiiguardo de los bienes en la biblioteca institucional o centro de recursos de aprendizaje,

o Uso de los textos y guias por el docente den agp“};wmst;tuuon edly?wa, como material de
wnsu,lta y apoyo en el aula; / z

§
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Misién: Garantizar a todas las personas una educacién de calidad como bien publico y derecho humano a lo largo de la vida.

o Uso de los materiales bibliograficos en el desarrollo de clases por ser considerados pertinentes,
actualizados y mas atractivos para el alumno.

Esta participacion se logro a través de:

* Acompafilamiento durante el proceso de distribucion de los materiales durante el afio 2020;

* Realizacion de algunas jornadas de capacitacion a los docentes en cuanto al uso de los
materiales entregados, donde se involucro a los actores claves en el proceso como estrategia de
empoderamiento.

- Los resultados arrojados por el informe de evaluacion final expresan que el docente logro:
o Utilizar los materiales de apoyo didactico en el desarroilo de sus labores profesionales, en
las areas: Lengua y Literatura, Lengua extranjera (inglés), Matematica, Historia, Ciencias
* de la Naturaleza y Salud, Educacion Artistica, Quimica, Fisica.

o Utilizar y aplicar en el desarrollo de sus clases los materiales de apoyo para su formacion
general. Se citan algunos de ellos: Psicologia infanto-juvenil, La Inclusion, Técnicas de
Trabajo Intelectual, El trabajo del aula basado en proyectos, Cémo fomentar lectores y
escritores en el aula, Diccionarios enciclopédicos, Autoestima, Desarrollo Personal,
Neurolingiiistica, Aprendizaje de guitarra, Mediacion, Neurociencias, Arte, Cultura,
Filosofia, Interculturalidad, Literatura Indigena, Diccionario Bilingiie guarani-
castellano/castellano-guarani, Diccionario de sindnimos y anténimos en lengua guarani y
lengua castellana, Textos sobre bilingliismo (En Paraguay y el mundo).

- El estudiante:
o Mejoré sus condiciones de aprendizaje mediante la incorporacion de materiales de apoyo
didactico para la formacion especifica y general del estudiante, y el acceso a los recursos
cientificos, formativos actualizados.

- Lgs directores:

o Implementaron un sistema de gestion y mantenimiento de los libros y guias didacticas en
las bibliotecas, aplicando sistemas de registro de entrega y devolucién de los mismos. De
esta forma, el proyecto fue enriqueciendo las bibliotecas o centros de recursos de
aprendizaje ya existentes en los colegios.

=L as familias:
o Se vieron comprometidas en mejorar el habito de la lectura en sus hijos desde el hogar,
. fomentar la responsabilidad en €l cuidado y en el buen uso de los libros que hicieron que
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los libros devueltos a las bibliotecas institucionales se encontrasen en buen estado pudiendo
ser utilizados por otras cohortes. Destacando ademas que, gracias a la dotacion de los textos
a los estudiantes realizado por el programa, las familias evitaron gastos que muchas de ellas
se veian obligadas a realizar a fin de brindar a sus hijos las condiciones minimas para
estudiar.

- Fortaleza institucional del MEC:
o Capacidad de gestion instalada, disponibilidad de recursos financieras e implementacion
de la logistica para el logro de todas las metas, especialmente reflejada en los operativos
para la entrega de los kits de bibliotecas con alcance nacional.

5.2 Seiialar puntos fuertes y débiles del proyecto
En cuanto a las fortalezas se pueden mencionar los siguientes puntos:

- Dotacidon de diversos materiales educativos a docentes, estudiantes de instituciones educativas de
gestion oficial y privada subvencionada del pais. Los materiales distribuidos a los actores educativos
abordaron contenidos coherentes con las intencionalidades pedagdgicas del curriculum.

- Buena receptividad de los materiales educativos por parte de la mayoria de los actores educativos.

- Utilizacion eficiente de los recursos financieros que ayudaron a superar las metas planificadas
inicialmente al ser adquiridos y entregados méas materiales bibliograficos de lo previsto, mediante
adjudicaciones de llamados realizados por montos menores a los precios teferenciales para la
adquisicion de textos.

- Buena calidad de los materiales bibliograficos y didacticos que conformaron los kits de textos y
bibliotecas adquiridos en el marco del proyecto. Los mismos cumplieron las expectativas de los
docentes y estudiantes, siendo referentes bibliograficos que exceden la propuesta curricular donde los
mismos no solo facilitaron el desarrollo de los contenidos del curriculum, sino permitieron la
exploracion del dominio cientifico mas alla de lo propuesto en la malla curricular.

- Los directores implementaron un sistema de gestion de bibliotecas con registro de entrega y devolucion
ggd-a’&]eg;tg{de modo a que los mismos permanezcan en las bibliotecas institucionales. Las bibliotecas

e il

o - P, S I .
/7s¢ fortalecieran con la dotacion de los textos que se conservaron en buen estado una vez terminada su

///utilizacion ya sea por el estudiante o por el docente. Asi, varias cohortes fueron beneficiadas con los
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materiale$ y seguiran beneficiando a cohortes futuras. Al conseguir que los textos utilizados por los
alumnos sean devueltos o donados a las bibliotecas institucionales se muestra que se logro el
compromiso y la colaboracion de toda la comunidad educativa.

Garantizar la dotacion de textos permitio fortalecer el desarrollo de competencias para la vida de los
estudiantes y del docente, pues la biblioteca representa una instancia de reflexion, de intercambio de
experiencias pedagoégicas, de desarrollo, de crecimiento personal de estudiantes y educadores, y de
adquisicion de nuevas capacidades.

Equidad en el acceso a las fuentes de informacion actualizada y cientifica, al dotar a las bibliotecas con
textos actualizados, con materiales de apoyo para las areas curriculares del nivel medio y textos
especializados para el bachillerato técnico, asi como de materiales que promueven el acceso al
conocimiento a través de la lectura.

Mejoramiento de las condiciones de aprendizaje en el sistema educativo paraguayo con la incorporacion

de:

o Materiales especializados bibliograficos de apoyo a las bibliotecas institucionales del plan
especifico de la malla curricular: 25 especialidades, a instituciones con oferta de educacion media
técnica,

o Materiales bibliograficos a instituciones con oferta de educacion media abierta (EMA) y de jovenes
y adultos (EMJA) y para la educacion indigena.

o vy la reposicion de textos de las areas de: matematica, lengua y literatura castellana, e historia
paragnaya.

Beneficio para estudiantes de educacion media de nuevas cohortes: desde las instituciones educativas
se trabajo la concienciacion de los estudiantes de la media sobre la reutilizacion de los textos para que
los mismos sean devueltos a las bibliotecas institucionales al final del afio lectivo.

Algunas debilidades a resaltar:

part|C|paC|on mciusron e mterculturalldad para el desarrollo de Ias\;t_ek,séhas V. Ia. A
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4!*'91‘06650 de«en&.endnzcl; aprendizaje.

Las capacitaciones no se realizaron en todas las instituciones beneficiadas. No se implement6é un
cronograma sistematizado para el desarrollo de las jornadas de capacitacion a los docentes a nivel
nacional, en cuanto al uso de las guias pedagégicas, de manera a garantizar la efectividad de su aporte
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- Cambios de las autoridades responsables del programa ocurridos durante los afios de ejecucion, que
conllevaron retrasos significativos en la ejecucion de las metas por falta de continuidad de los procesos.

- Lasituacion de pandemia ante la aparicion del COVID-19, que llevo al pais a una cuarentena sanitaria,
supuso para el programa en su afio de cierre el replanteamiento de estrategias para seguir con el
cumplimignto de las metas finales, que conllevo al retraso en la ejecucion de las actividades planificadas
para el ultimo aifio del programa y la no realizacion de otras.

5.3 Modificaciones del proyecto

Las modificaciones realizadas al programa se relacionaron con la ampliacion de metas y plazos de ejecucion
sin modificar el presupuesto total ni su naturaleza:

- Resolucion CAFEEL N° 46 de fecha 28 de octubre de 2016 por la cual se aprueban las modificaciones
realizadas$ y se autoriza la modificacidn del monto total aprobado del programa a G 101.609.098.500.

- Resolucion CAFEEI N° 58 de fecha 03 de noviembre de 2017 por la cual se aprueban las

modificaciones realizadas y se autoriza la ampliacion del plazo de ejecucion del programa al
30/04/2019.

- Resoluciéon CAFEEI N° 02 de fecha 11 de junio de 2019 por la cual se aprueban las modificaciones
realizadas y se autoriza la ampliacidn del plazo de ejecucién del programa al 30/06/2019.

- Resolucion CAFEEL N° 05/2020 de fecha 24 de julio de 2020 por la cual se autoriza la extension del
plazo y se aprueba el plan de cierre del programa al 31 de diciembre del 2020.

- Resolucion CAFEEI N° 06/2021 de fecha 9 de marzo de 2021 por la cual se autoriza la extension del
plazo para ¢l cierre del programa al 30 de abril del 2021.

6. VALORACION POR CRITERIOS

Tabla 7. Valoracién por criterios

En esencia, la dotacién de materiales bibliograficos y didacticos cumpli6 el objetivo del programa, |
que los estudiantes de la educacion media de Paraguay cuenten con mejores condiciones de‘

Pertinencia

_.:_mgg‘rcndizajes mediante la dotacion de materiales bibliograficos ajustados al curriculum nacional y
%7 = textes cientificos para las especialidades técnicas, siendo una de ellas mejorar la calidad educativa |
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a través de la lectura donde los libros se constituyen en fuente de consulta muy valiosa para la |
construccion de los aprendizajes de los estudiantes.

El programa beneficio a estudiantes, docentes e instituciones educativas del bachillerato cientifico
y bachillerato técnico de la educacién media de los sectores publicos y privados subvencionados,
pues los docentes opinaron que los materiales dotados son pertinentes destacando especialmente a

los libros de matematica. |

Se han distribuido materiales educativos destinados a la educaciéon media para personas jovenes y |
adultas, educacion media abierta (EMA) y educacién indigena. Los directores, docentes y
estudiantes mostraron su conformidad con la calidad de los libros, comprometiéndose en el buen
uso y cuidado de los mismos, también manifestaron mucha gratitud por haber sido considerados
como beneficiarios. En cuanto a las instituciones con educacion indigena, expresaron que se vieron
fortalecidos con los materiales bibliograficos y didacticos, apreciaron la calidad y utilidad de los
textos, de los mapas y del globo terrdqueo. Los docentes manifestaron que gracias a esos materiales
pudieron mostrar a sus alumnos la representacion geografica del planeta tierra o parte de ella.

Se ha llegado al 100% de la poblacion objetivo conformada por el conjunto de estudiantes
| matriculados en las diferentes modalidades de la educacion media (técnica, cientifica, indigena, |
EMA y EMIJA) de instituciones educativas de gestion oficial y privadas subvencionadas de todo el
territorio del Paraguay, con la dotacion de los materiales bibliograficos para estudiantes, docentes y
bibliotecas institucionales como ‘‘herramienta muy valiosa en los procesos de desarrollo de
capacidades”.

Solo una meta del programa no se llevd a cabo: La adquisicion y posterior distribucion de los textos
de referencia de literatura universal, latinoamericana y paraguaya.

Se respondio a la demanda (pedido de la participacion estudiantil) de dotaciéon de materiales
| educativos que respondieran a 8 de las 14 disciplinas curriculares del plan comun, donde finalmente
| se dotd al 100% de las disciplinas, abarcando ademas la entrega de materiales a instituciones con
oferta de educacién media abierta (EMA) y de jovenes y adultos (EMJA) y para la educacion
indigena.

Eficacia

Se realizo la reimpresion de los materiales adquiridos en el afio 2016 (matematica, lengua y literatura
castellana, e historia paraguaya) que fueron entregados a cada estudiante, debido a que los mismos
no devolvieron a sus instituciones educativas dichos materiales. Con la reposicion se sigui6 con la
dotacién de textos a los estudiantes de cohortes siguientes, quienes ya fueron concientizados en el
cuidado y devolucién de los mismos a la biblioteca institucional.

Se entregaron textos especializados para 25 especialidades a instituciones educativas con oferta de '
[ educacion media técnica, logrando la finalidad de solucionar por una parte la problematica que
| tenian los bachilleratos técnicos al no contar con recursos para la adquisicion de los textos cientificos
-~~~ paralas diferentes especialidades ofrecidas, y por otra se logré la equidad en el acceso a fuentes de

inforntacion cientifica actualizada.
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| Las instituciones de educacion media técnica recibieron textos cientificos para 25 especialidades
[ técnicas. La provision de estos materiales permitié lograr la equidad en el acceso a fuentes de |
| informacion cientifica actualizada

La dotacién de textos ayudd considerablemente a generar las condiciones de aprendizaje. Los
docentes utilizaron las guias didacticas y los textos en general en la planificacion y desarrollo de las
clases.

Al proveer textos escolares se mejoraron las condiciones de aprendizaje, ya que los estudiantes
tuvieron un libro para cada una de las disciplinas, obteniéndose asi desempefios mayores,
confirmando que existe una asociacion estrecha entre la dedicacion a la lectura y el desempefio de
los estudiantes.

En cuanto al periodo de tiempo de ejecucion del programa, se destaca que el mismo requirio ser
ampliado en varias ocasiones, ¢l tiempo de vida del programa finalmente fue de 5 (cinco) afios.

El programa se caracteriza por la eficiencia, desde el punto de vista del uso racional de los fondos
| destinados al proyecto. A lo largo de la vida del programa se generaron saldos financieros que
permitieron realizar ampliaciones de metas logrando una mayor cobertura en cuanto a areas del plan
comun y del plan especifico de la malla curricular de la educacion media.

Con la dotacion de los materiales bibliograficos, guias didacticas para el docente y su disposicion a
través de las bibliotecas institucionales se logro, por un lado, la eficiencia y el uso racional de los
fondos publicos pues los materiales estaran disponibles para mas de una cohorte de estudiantes de
Eficiencia la educacion media. Por otro lado, esta modalidad de acceso y uso de los textos también permitio a
los docentes utilizar estos recursos tanto en la planificacion de clases como en su desarrollo.

Basados en las documentaciones de orden técnico, administrativo, financiero, contable, en los
infformes finales de la auditoria externa administrativa, financiera y de gestion del programa de cada
afio del periodo de ejecucion del proyecto (2016 al 2020), y en los resultados obtenidos a través de
la ejecucion de las actividades indicadas en el marco légico del documento aprobado, se puede
afirmar que los recursos financieros se han destinado correctamente para el logro de los objetivos
| propuestos.

[ El programa Dotacién de textos, tuvo un alcance nacional, focalizado en 2.291 instituciones
| educativas de la educacion media de gestion oficial y privada subvencionada con bachilleratos
cientificos y técnicos de: Capital y 17 departamentos geograficos: Alto Paraguay, Alto Parana,
Amambay, Boqueron, Caaguazli, Caazapa, Canindeyl, Central, Concepcion, Cordillera, Guaira,
Itapta, Misiones, Neembuct, Paraguari, Pdte. Hayes, San Pedro.

Cobertura

El programa inicialmente se enmarcé en la necesidad de responder a la demanda de dotacién de
materiales educativos para los estudiantes y docentes del primero, segundo y tercer curso de la
educacion media que responderia a 8 de las 14 disciplinas curriculares del plan comin. Los
beneficiarios estudiantes a través de las organizaciones estudiantiles tuvieron un papel relevante en
o d&boracmn y presentacion del programa, pues los mismos plantearon sus proplas necesidades.
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Cumplidas las metas inicialmente programadas y atendiendo la disponibilidad de un saldo de
recursos financieros generado a raiz de la diferencia entre los precios de referencia utilizados en la
elaboracion del programa y los efectivamente obtenidos en los procesos licitatorios en el afio 2017,
y ante la existencia de un sesgo en la cobertura, el programa amplio su cobertura abarcando también
las 4reas del plan especifico de la malla curricular de la educacién media técnica. |

Se realizaron ampliaciones de metas donde se logrd cubrir el 100% de las disciplinas curriculares
del plan comun y también la cobertura se vio extendida con la dotacién de materiales que
correspondieron a modulos elaborados para las instituciones educativas con oferta de educacion
media abierta (EMA), jovenes adultos (EMJA) y la educacion indigena.

En la Giltima etapa del programa, se ajusté el listado de beneficiarios de los kits de bibliotecas para
el bachillerato cientifico y técnico: Los kits de bibliotecas planificadas inicialmente para las
instituciones educativas de la media de gestion privada subvencionada fueron re diteccionados para
reforzar la dotacion de las bibliotecas de las instituciones educativas de gestion oficial, segun el tipo
de bachillerato técnico por especialidad y también al bachillerato cientifico en situacion de
| vulnerabilidad y con un alto grado de matriculacion.

El Ministerio de Educacion y Ciencias, a través del programa, superd las metas inicialmente
previstas y logrd entregar méas materiales que los previstos, conforme lo refieren los resultados de
la evaluacién del proyecto. De esta manera, docentes, estudiantes e instituciones educativas de la
educacion media recibieron libros de textos, guias didacticas y bibliotecas.

Cabe destacar el nivel de participacion e interés de los supervisores y técnicos zonales, de los
directores, docentes, estudiantes y familias a través de las ACEs reflejadas en la participacion activa
durante las entregas realizadas de los diversos materiales, en la asistencia a las jornadas de
Otros criterios | capacitaciones referidas al uso y cuidado de los mismos, destacando que se mostraron receptivos y
comprometidos con la tenencia y uso de los materiales, para que éstos sirvan a otras generaciones
de estudiantes y para que los docentes puedan utilizar las guias y los textos en el desarrollo de sus
labores profesionales.

7. PRINCIPALES LECCIONES APRENDIDAS

7.1 Gestion de recursos humanos

Durante el ciclo de vida del programa, la gestion del talento humano ocupé un rol sumamente importante ya
que todos los recursos del programa se invirtieron para fortalecer el desarrollo de competencias para la vida de
los estudiantes y de los docentes de la educacion media.

Si bmpsabchb que la dotacion de textos y materiales didacticos fue un recurso material, el beneficio final del
L1§6 de dmhoa m\abenalcs por los beneficiarios, tuvo impacto directo en el capital humano del pais, en cuanto a
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a aplicacion de los conocimientos, competencias, aportes intelectuales y de los talentos que se vieron
fortalecidos con la implementacion del programa.

En cuanto a los recursos humanos del MEC, se deben fortalecer con capacitaciones constantes acorde a las
necesidades o las situaciones que se presentan, especialmente para la elaboracion de materiales de apoyo de las
areas curriculares del nivel medio y de textos especializados para el bachillerato técnico.

Los docentes demuestran interés para participar en jornadas de capacitacion constante en cuanto a la aplicacion
correcta de los materiales de apoyo.

7.2 Gestion de recursos financieros/presupuestarios

Los procesos administrativos agiles garantizaron el cumplimiento de las metas planificadas de las diversas
actividades del programa, especialmente en su tltimo afio de ejecucion que se desarrolld en un contexto social,
econdmico, politico y sanitario complejo por la situacion de pandemia ante la aparicion del COVID 19 en el
pais acontecido en el primer trimestre del afio 2020.

Contar con las ar'npliaciones de créditos presupuestarios, hizo que se puedan ejecutar casi en un 100% las
actividades pendientes planificadas para el afio 2020, como el pago total de los montos comprometidos al cierre
del programa, la ejecucion de las auditorias financieras y de gestion de los ejercicios fiscales 2019 y 2020 y la
distribucion total de los kits de bibliotecas a nivel nacional.

Los recursos financieros/presupuestarios se ejecutaron conforme a las metas establecidas, se buscaron
ventajas en cuanto a los costos de los materiales, conjugando precio y calidad.

7.3. Gestion de comunicacion entre involucrados

La estrategia de articular en forma conjunta las acciones a través de una comunicacion fluida ayudoé a delinear
las acciones y desarrollarlas, cerrar los procesos pedagdgicos, administrativos y financieros con éxito.

Desde sus inicios, la implementacion fue enriquecedora, porque ayudd a establecer las actividades a
desarrollarse en cada etapa, principalmente en el afio de cierre.

Ante el escenario de pandemia, ¢l teletrabajo fue una herramienta primordial en los dias de aislamiento donde
todo el cquipo: de trabajo y las autoridades demostraron empoderamiento, interés y apoyo a través de las varias
\*1dc0¢0ﬂf'eren<,1a% Paailzadas aportando acciones rapidas y oportunas para el replanteamiento de las actividades
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7.4. Gestion de adquisiciones / operativa
En cuanto a la gestion de adquisicion, se respetd la normativa establecida.

Se podria fortalecer los mecanismos para obtener precios referenciales para los llamados, de modo a contar con
rango de precios haximos y minimos del mercado.

El proceso de seleccion de los materiales técnicos fue un proceso complejo, se necesito el juicio de expertos
profesionales externos que ayudo a dar una vision técnica a los materiales que fue plasmado en los términos de
referencia (TDR) de los procesos licitatorios.

8. ENTREGA FINAL DEL PROGRAMA

8.1. Finalizacion y transferencia del programa. Grado de sostenibilidad de la intervencion

En cuanto al grado de sostenibilidad de la intervencion del programa, se puede afirmar que la vida util de 5 afios
aproximadamente de los materiales educativos entregados a los estudiantes y docentes, depende principalmente
de una buena estrategia de gestion que busque empoderar y responsabilizar a cada actor en cuanto al buen uso
de los mismos. Por ello, es importante dar continuidad al plan de gestion de bibliotecas implementado por los
directores que involucraron también a las familias. Este plan de gestion permitira asegurar parte de la
sostenibilidad del programa.

La participacion de los estudiantes, es un factor importante para encontrar estrategias para sostener esta
intervencion.

La pertinencia demostrada con la implementacion del programa recomienda seguir con la dotacion de textos,
reimpresiones o rgposicion de los materiales, actualizaciones y bibliotecas institucionales; ademas de fortalecer
los servicios de monitoreo y acompafiamiento en cuanto al uso de los materiales educativos, tomando en cuenta
que para los sectores mas vulnerables es la Unica forma de tener acceso a materiales bibliograficos, utilizando
recursos institucionales u otras fuentes de financiamiento.

Considerar _por sobre todo que la gran mayoria de los actores educativos de las diferentes instituciones
uducauyas ‘de’ta media insistieron sobre la importancia de contar con una versién digital de los diferentes
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materiales, apuntando a la conformacion de una biblioteca virtual para el docente y el estudiante, posibilitando
asi desarrollar y fortalecer las clases en la modalidad a distancia.

Es de suma importancia dar continuidad a los servicios realizados por el programa, considerando que la entrega
de materiales didacticos gratuitos por parte del MEC es una parte de lo que esperan las comunidades educativas,
especialmente los que pertenecen a sectores vulnerables. En este sentido es fundamental que el MEC cuente
con recursos financieros en su presupuesto para garantizar la dotacion de textos a los estudiantes considerando
que estudios realizados evidencian que “la posesion individual de cuadernos como de libros de texto escolar
tienen una influencia positiva y significativa sobre el aprendizaje de los estudiantes” (LLECE, TERCE, 2015)

Considerar que la mejor estrategia de sostenibilidad radica en que los textos cumplan con los contenidos
programaticos, acompaiiado de una capacitacion constante que permita crear un sistema de uso estandar
siguiendo una linea estratégica implementada por el MEC, a ser utilizada por los docentes de area en sus
practicas pedagobgicas. Ademas, una gestion sistematizada en cuanto al manejo de la biblioteca escolar asegurara
la devolucion de los textos a sus instituciones educativas al final del afo para que puedan beneficiar a otras
cohortes.

La implementacion de un plan de talleres de concienciaciéon con alumnos y docentes de modo a lograr un
compromiso por parte de los estudiantes para valorar y cuidar los materiales educativos.

En cuanto a la promocién de los habitos de lectura entre estudiantes, esta actividad puede ser sostenida y
trabajada desde distintos niveles del sistema educativo paraguayo, donde el MEC podria incorporar de manera
directa estrategias asociadas al fomento de este habito a través de planes y programas, como por ejemplo realizar
concursos literarios, ferias de libros, establecer horarios de lectura, fortalecer las bibliotecas escolares, entre
otros. En sintesis, realizar la incorporaciéon de la lectura como una actividad asociada al desarrollo del
curriculum de lengua castellana y guarani.

Las instituciones educativas de la media, a su vez, podrian trabajar de manera directa en su comunidad con
intervenciones como la habilitacion de espacios para realizar competencias, concursos y/o ferias asociadas a la
lectura; y trabajar directamente con los padres de familia la concienciacion sobre la importangia de esta practica
invitandolos a instalar un horario y un espacio en el hogar para la lectura, el préstamo de textos de la biblioteca
para leer en casa, o la realizacion de actividades conjuntas (padre-hijo) de lectura.

El uso de audiolibros también se convierte en una opcion, asi como los textos digitales dispo}nibles en la web.
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8.1.1. Analisis de los factores criticos

Entre algunos factores criticos se menciona la falta de un plan de monitoreo en cuanto al uso adecuado de los
materiales, tanto los utilizados por el alumno como por el docente

Es importante que se involucren en forma directa a los supervisores, técnicos locales, departamentales, junto a
los directores de las instituciones educativas a fin de monitorear todo el proceso de ensefianza y aprendizaje y
el uso de estas herramientas pedagogicas.

8.1.2. Riesgos potenciales

La interrupcion de la dotacion de textos puede significar, entre otras cosas, un retroceso en la implementacion
de la politica educativa especificamente en brindar condiciones adecuadas para el aprendizaje y
consecuentemente en la mejora de la calidad de la educacion, ademas puede ocasionar nuevamente el reclamo
estudiantil, considerando que el proyecto ha dado respuesta de manera sistematica a esta necesidad.

Cada dia se vuelve mas importante el uso de las tecnologias en la vida diaria de los adolescentes que hace que
los alumnos tengan nuevas expectativas y culturas en el uso de los libros; los alumnos son cada vez mas
renuentes a las practicas pasivas y tradicionales de aprendizaje, donde el copiado de las lecciones en el cuaderno
se torna una préctica dificil pues con la ayuda de los celulares inteligentes los alumnos lo resuelven sacando
fotos de la pizarra, las informaciones se intercambian via aplicaciones para Smartphone como el WhatsApp,
las tareas se realizan en forma virtual. Por ello, no solo hay que preocuparse de los contenidos de los textos
sino también de la posibilidad de crear nuevos habitos, nuevas interacciones y nuevas formas de convivencia al
momento de desarrollar las lecciones en el aula.

8.1.3. Capacidad institucional

El MEC como organismo rector, ha cumplido con las metas previstas, se deben proseguir las acciones para
fortalecer el uso efectivo de todos los materiales distribuidos.

La entrega permanente de materiales didacticos de calidad con una fuerte estrategia de acompafiamiento de
parte del MEC es.lo que podria garantizar mayor equidad entre las instituciones.
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Tabla 8. Plan de sostenibilidad
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| Acciones Pendientes

Acciones a realizar

en cuanto al uso de los recursos dotados.

.

Contar con un plan de seguimiento al proceso

Acompafiar la experiencia del docente en el aula, de modo a identificar

| 1a necesidad de realizar la reposicion de materiales bibliograficos, la

actualizacion de los textos acorde a las necesidades detectadas o para
ajustarlos al plan curricular.

La Direccion General de Desarrollo Educativo en articulacién con las |
direcciones involucradas podrian proponer un plan de seguimiento a los |
procesos implementados con el programa acompafado de un calendario
de jornadas de capacitaciones para el docente.

-

Re impresion de los materiales bibliograficos

Incorporar en el presupuesto del MEC el rubro para la adquisicion de
textos que permitan la sostenibilidad del programa para realizar las
reposiciones y adecuaciones de los textos, considerando que se estima 5 |
afios como maximo la vida util de los textos para los estudiantes, asi
como de las guias para los docentes.

Cubrir en un 100%, la provision de
materiales bibliograficos técnicos por
especialidad, a las bibliotecas institucionales
de instituciones educativas de gestion oficial
| y privadas subvencionadas que ofrecen

| educacion media técnica

Incorporar en el presupuesto del MEC los recursos necesarios que
permitan la provision de textos especializados en las modalidades:
técnico industrial, técnico de servicios y técnico agropecuario de sus 25
especialidades para el 100% de la oferta técnica educativa.

| Aclaramos que la cantidad de textos especializados adquirida por el

programa como una primera intervencion fue limitada, quedando en

| algunos casos la no cobertura al 100% de todas las especialidades

ofertadas por institucion educativa de la media de gestion oficial.
Ejemplo: Colegios que contaban con 4 especialidades fueron '
beneficiados en 2 especialidades

Dotar de materiales bibliograficos técnicos al 100% de las instituciones
educativas de la media técnica de gestion privada subvencionada.

| cuanto al uso de las guias pedagoégicas de
manera de garantizar la efectividad de su
aporte al proceso de ensefianza/aprendizaje.

Plan de capacitacion a nivel nacional a los
| docentes de las instituciones beneficiadas en

Articular con otros programas ejecutados por el MEC, la realizacion de
capacitaciones, especialmente referente a jornadas de capacitacion para
la aplicacion correcta de los materiales de apoyo y especialmente en lo |

| que respecta el uso cotrecto de las guias didécticas para el docente, de

modo a que pueda incorporar actividades motivacionales.

Sostenibilidad y fortalecimiento de las
bibliotecas institucionales. Cuidado de los
materiales bibliograficos, de modo a lograr
su utilizacion el mayor tiempo posible con el
| almacenamiento adecuado en los estantes.

La biblioteca como aliada trascendental para lograr el cumplimiento de
las politicas de calidad educativa, dado su papel crucial y esencial en el
propdsito de lograr la formacion integral del ciudadano, enfocado en la
transversalidad e integracion significativa del conocimiento, para
fomentar y desarrollar competencias bdsicas, comunicativas y en
particular las lectoras y escritoras, factores clave para la calidad en la
educacion de los ciudadanos del pais.

Asi, la importancia del buen resguardo de los textos es un factor
importante de modo a lograr su utilizacidén el mayor tiempo posible. El
programa incluyo la provisién de estante para el almacenamiento de los
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Acciones Pendientes Acciones a realizar

textos, el mobiliario formo parte del kit de biblioteca de las instituciones
educativas con bachillerato cientifico.
En cuanto a los bienes estantes entregados por el programa, los mismos
sufren desgastes que comienza desde el momento que se adquiere el
bien. Los mismos necesitardan un mantenimiento, reparacion o
reposicion en forma periddica de modo a garantizar el resguardo
adecuado de los materiales bibliograficos.

Realizar las gestiones pertinentes para incorporar en el presupuesto del
MEC partidas presupuestarias que garanticen la sostenibilidad de la |
intervencion o incorporar como uno de los gastos glegibles para la
utilizacion de los fondos de gratuidad para el mantenimiento de los
. mobiliarios.

Dotacién de mobiliario para bibliotecas para | Los responsables de las instituciones educativas de la media con oferta
las instituciones educativas de la media con técnica beneficiados con los materiales técnicos (1 kit de biblioteca
oferta técnica de gestion oficial y privada técnica = 70 libros especificos) manifestaron el interés y la necesidad de
subvencionada contar también con el mobiliario estante de modo a poder realizar el
ordenamiento y resguardo de los textos de las diferentes especialidades
técnicas en los mismos, para que estén a disposicion de los estudiantes
y docentes para su utilizacion.

Realizar las gestiones pertinentes para incorporar en e} presupuesto del
MEC partidas presupuestarias para completar el equipamiento de las
bibliotecas.

8.2 Receptividad institucional y de los beneficiarios

La receptividad de los actores educativos ha sido positiva, tanto a nivel institucional como en los estudiantes y
docentes, respecto al acceso, uso y aprovechamiento de los libros y las guias didécticas.

Se conto con el apoyo total de las autoridades departamentales y las autoridades locales; los directores, docentes,
estudiantes y padres de familias demostraron interés en los materiales entregados manifestando un sentido de
compromiso en la tenencia, uso y cuidado de los mismos.

8.3 Visibilidad y complementariedad

El programa se ha caracterizado por la visibilidad y complementariedad, que se traducen en el involucramiento de
los responsables en implementar las actividades planificadas en las lineas de accion del proyecto. Se ha realizado
monitoreo y seguimiento de las actividades y se han realizado informes parciales e informe final conforme a los
objmww istos. Asi mismo, se realizaron diversas reuniones con referentes de la sociedad civil para comunicar
'L.Lmlﬁb(.- quc ha tcmdo el programa en sus distintas etapas de ejecucion.
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A lo largo de la implementacion del programa, en las documentaciones oficiales como: notas, informes de gestion
para las diversas instancias relacionadas al programa, en las gacetillas elaboradas de los operativos de distribucién
de los kits de bibliotecas institucionales a nivel nacional, en los diversos procesos licitatorios realizados, en las
visitas realizadas a las instituciones educativas de la media, se ha mencionado al organismo financiador del
programa; se dio a conocer la finalidad del mismo, el impacto positivo que deja su implementacion para los
estudiantes del Paraguay que cuentan con mejores condiciones de aprendizaje mediante la dotacion de materiales
bibliograficos ajustados al curriculum nacional y textos cientificos para las especialidades técnicas y para el docente.

Se han difundido las acciones realizadas por el programa a través de las gacetillas publicadas en los medios digitales
de la plataforma del MEC.

9. CONCLUSIONES GENERALES

Tabla 9. Logros por resultados

; METAS__‘
RESULTADOS METAS PLANIFICADAS | LOGROS OBTENIDOS | o mon o o

RESULTADO 1 !
Est.udlzlmte.s Y docentes.de la educag’lon mgdla i 3.719.090 textos 3.814.137 textos
de instituciones educativas de gestion oficial y
privada subvencionada mejoran sus |

95.047 textos |
adicionales |

| condlc':lones .de.apre'ndlzaje con la dotac1or} de 116.572 guias para docentes | 131.260 guias para docentes 14'.68.8 guias
materiales bibliograficos para el plan comun. adicionales
| Estudiantes y docentes de instituciones de la
educacion media que ofrecen especialidades . _
| del bachillerato cientifico y técnico de 3.213 kits de bibliotecas 3217 klt.s .d,e Plbllotecas .
T s, . . S Composicién: 4 kits
instituciones de gestion oficial mejoran sus Composicidn: I .
S e . N 149.924 textos cientificos, bachillerato
condiciones de aprendizaje mediante la 149.924 textos cientificos -
., N . o 83.370 textos técnico
dotacion de biblioteca que incorporan textos, 83.090 textos especializados, .
especializados, 280 textos

libros de referencia y formacion general,
mapas, globos terraqueos, reglas escalimetro y
estantes para el almacenamiento de textos.

34.442 mapas,
2.026 globos terraqueos,
estantes y reglas escalimetros

28.364 mapas,

2.026 globos terraqueos,
estantes y reglas
escalimetro

espemallzados |
adicionales

RESULTADO 2

Materiales educativos entregados a estudiantes '[
y docentes de instituciones educativas de la |
media de gestion oficial y privadas |
subvencienadas. !

\/

— >

100 % de los materiales
educativos

: 100 % de los materiales
| educativos fueron

| fueron distribuidos a nivel pais | distribuidos a nivel Pals

|

st
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RESULTADOS METAS PLANIFICADAS | LOGROS OBTENIDOS METAS |
SUPERADAS |
RESULTADO 3 :

Monitoreo externo y rendicion de cuentas del

programa

Monitoreo externo a la gestion
del programa

Transferencia a la OEI.

Los Comités Técnicos de la
Direccion Ejecutiva del
Fondo monitorearon la
implementacién del
programa. Transterencias
de recursos a través de la

| firma de convenios

especificos de cooperacion
entre el MEC vy la OEI.

Se midio la percepcion de los docentes y los
estudiantes del nivel medio con respecto a la
| utilidad de los textos y materiales

bibliograficos entregados.

| evaluacion

El resultado obtenido
demostro que se logro las
finalidades del progtama.

Los procesos contables, financieros y
administrativos de los 5 anos de ejecucion del
programa fueron totalmente auditados.

Informes finales de las
auditorias externas
administrativa y financiera
desde el 2016 al 2020

Informes finales de las
auditorias externas
administrativa y financiera
desde el 2016 al 2020

9.2 Consideraciones generales
El MEC, enmarcado en el mejoramiento de las condiciones y oportunidades para el aprendizaje realizd con este
programa de inversion, la adquisicion de libros de textos terminados para estudiantes de todas las areas/disciplinas,
con sus correspondientes guias didacticas para el docente, ajustados al curriculum nacional vigente.

Todos los libros de textos terminados y las guias didacticas tuvieron como fuente principal: a) Disefio curricular de
la educacion media; b) Programas de estudio de las areas/disciplinas curriculares; y, ¢} El material de “La Educacion
Bilingiie en la Reforma Educativa Paraguaya”, asi como también, las especificaciones técnicas de cada una de las
areas/disciplinas para el 1°, 2° y 3° cursos de la educacion media.

El programa Dotacion de Textos aporté en el mejoramiento de las condiciones de aprendizaje de los estudiantes de
la educacion media de todo el territorio de la Republica del Paraguay con la dotacion de materiales bibliograficos a
los estudiantes, a los docentes y a las bibliotecas institucionales de instituciones educativas de la educacién media.
Los textos educativos tuvieron un enfoque actualizado para trabajar tanto en el aula como fuera de ella con la
correspondiente sugerencia de metodologias a ser utilizadas. De esto deviene el objetivo especifico de responder,
con materiales.didacticos actualizados, a los planteamientos de los enfoques curriculares y de los  programas de
estudio para Ta Lducduon media. 7
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Con la implementacion de este programa se adquirieron y distribuyeron materiales didacticos y de apoyo didactico.
Los libros se constituyeron en medios interactivos que posibilitaron a los docentes su actualizagién permanente, y
a los estudiantes desarrollar y profundizar sus saberes, como también fortalecer el dificil camino de ser lector
autéonomo.

En el marco del programa también se realizo el fortalecimiento de las bibliotecas de las institucipnes educativas de
la media con oferta cientifica y técnica, dotdndolas con materiales para el docente y para el estudiante.

Las bibliotecas escolares se conformaron por libros de las areas académicas del tipo didactico y de consulta, se
caracterizaron por ser no fungibles, los mismos al término del afio lectivo deberian volver a las bibliotecas
institucionales para ser utilizados por varias cohortes.

La biblioteca para el docente, conformada por materiales de apoyo a la didactica de las areas especificas y por
materiales para la formacién general del docente, permiti6 al mismo tener una mirada mas amplia y enriquecedora
y de ese modo mejorar su desempeno en el proceso de ensefianza en aula.

9.3 Caracteristicas de algunos materiales distribuidos:
e Materiales para el estudiante

Se dot6 de materiales de apoyo didéctico para la formacién especifica del estudiante, el contenido de los mismos
provey6 informaciones coherentes con las intencionalidades pedagogicas de la educacion media y se caracterizaron
por reflejar un rigor cientifico, pertinencia y responder a fuentes confiables. Se cubrieron todas las disciplinas.

En cuanto a los materiales de apoyo didactico para la formacion general del estudiante se dotaron materiales que
se refieren a: literatura paraguaya infanto-juvenil en lengua guarani y castellana como ser cuentos, novelas, ensayos,
poesias, teatro, literatura latinoamericana y universal infanto-juvenil en lengua castellana que incluyeron libros de:
cuentos, novelas, ensayos, poesias, teatro.

e Contenido pedagégico de los libros textos — Descriptores

Los descriptores de los libros de textos en el contenido pedagogico reflejaron informaciones actualizadas, de rigor
cientifico, pertinencia y confiabilidad favoreciendo el desarrollo de las capacidades. Las informadiones presentadas
fueron u,Bnhbmdasm sus partes, progresivas en su presentacion, claras en la explicacion de los conceptos, que
eV elavén 105 temas mdbarepresentatlvos o fundamentales de cada area/disciplina con la profundidad y la pertinencia
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necesarias para apoyar el desarrollo de las capacidades establecidas para el curso. Las actividades didacticas
planteadas fueron variadas e innovadoras, de tal modo que facilitaron el aprendizaje esperado. Se plantearon en
ellos varias estrategias para evaluar el aprendizaje de los estudiantes y la aplicacion de los diversos agentes de la
evaluacion.

Texto de literatura indigena: conformado por textos literarios en diferentes lenguas indigenas, originarios de los
mismos pueblos, no fueron traducciones realizadas. En los textos se plasmaron relatos orales, rituales, canciones,
creencias y otras manifestaciones artisticas, plasmados de manera escrita y que refieren a la cultura de los pueblos
originarios del Paraguay.

Texto de autoestima: Incluye contenidos sobre las claves para mejorar la autoestima, el autodescubrimiento,
superacion y valoracion personal.

e Materiales para el docente
e Contenido pedagdgico de la guia didactica — Descriptores

Cada libro de texto se dotd con su guia didactica, es decir cada docente adquirio el mismo texto entregado al
estudiante junto a su guia didactica correspondiente. La guia didéctica para el docente contempld en su contenido
la descripcion de la metodologia y las técnicas propuestas para la ensefianza y el aprendizaje, como también, de
como optimizar su uso, es decir, indicaba la manera en que el docente puede interactuar efectivamente. Las
orientaciones metodologicas de la guia fueron consecuentes con las actividades e informaciones contenidas en el
libro de texto.

e Materiales para la biblioteca institucional
e Materiales de apoyo didactico para la comunidad educativa de la institucion

Como parte del fortalecimiento de las bibliotecas institucionales se dotaron de materiales de apoyo didactico
con la finalidad de facilitar los procesos de comunicacion, de ensefianza y de aprendizaje.

Entre los materiales dotados se tiene:
* Mapas
Estos materiales cuentan con el aval de la Direccidn del Servicio Geografico Militar del Paraguay,
contienen datos actualizados que utilizan referencias de simbolos cartograficos para la
<. iterpretacion de sus contenidos, contienen datos completos conformes a su tipologia, utilizan
' ""'rcétifs_{l)s cromaticos entre otros, entre los mfateriales entregados se encuentran: mapa politico y
fisico. de: Paraguay, América, Europa, Asia, Africa, Oceania, Planisferio
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* Globo terraqueo
Material que representa a la tierra desde una perspectiva tridimensional y a escala, de forma esférica
con base para girarlo a gusto, representan los territorios tal cual seria si se observase desde el
espac'io,

e Regla escalimetro

Utilizado para presentar proyectos a escala en una hoja de papel, elaborado con material resistente
de 30cm de longitud, posee tres caras y en cada una de ellas posee escalas diferentes, conteniendo
seis escalas: 1:20, 1:25, 1:50, 1:75, 1:100 y 1:125

e Estantes
Los éstantes fueron incluidos para almacenar en ellos, los textos o materigles educativos, la
estructura hecha de material madera resistente, con compartimientos funcionales para colocar en
los materiales didacticos, una altura de 2 metros por un ancho de 1,50 m.

9.4 Algunas conclusiones de la articulacion de los datos cualitatives y cuantitatives tomadas del informe final
de la evaluacion externa hecha al programa.

Se citan algunos resultados de la evaluacion externa hecha por la firma CEAMSO:
En cuanto a la entrega de textos realizado por el programa, dos de cada tres estudiantes se mostraron
satisfechos con la entrega de los materiales didacticos.

e Encuantoala pertinencia de los materiales, los docentes sefialaron que las guias didacticas facilitaron
los procesos de enseflanza y aprendizaje, el 40% de los docentes manifesté utilizar los materiales
proveidos por el programa como material de referencia para preparar sus clases, un 29% lo utiliza para
complementar lo desarrollado en clase.

]
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Gréfico 1. Uso de textos entregados al Docente

Uso de los textos entregados al Docente

Otros  wm 3%
msmemmn ] 19

Usa otros materiates de referencia  eowwsessmms 179%

29%
Como Material de Referencia 40%

0% 10%  20%  30%  40%  50%

Fuente: Informe final de Evaluacién Pag. 67

El 84% de los docentes que recibieron las guias didacticas indicaron que los materiales fueron muy
pertinente y pertinente.

Grafico 2. Pertinencia de las Guias Docentes
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Fuente: Informe final de Evaluacion Pag. 59

¢ Encuanto a la consulta hecha a los alumnos, sobre libros de que materias les habian sido de mayor
utilidad, respondieron: El libro de Matematicas (80%) fue el considerado de mayor utilidad,
seguidos de los libros de Historia y Geografia (73%), Lengua y Literatura Castellana (66%).
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Grafico 3. Libros mas utilizados seglin percepcion de los estudiantes.
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Fuente: Informe final de Evaluacion Pag. 64

¢ En cuanto a los textos que conformaron los kits de bibliotecas, los docentes manifestaron que son
materjales de apoyo que ayudaron a completar el material base recomendado y utilizado,
constituyéndose en valiosa fuente de consulta.

s En cuanto al uso de los materiales, segin los datos cuantitativos los directores expresaron que la
mitad de los alumnos utilizan los libros todos los dias, siendo el libro mas utilizado diariamente en
aula el de Fisica; los que mas se utilizan en la casa son los libros de Fisica y Ciencias que lo utilizan
en un 80% para hacer las tareas considerandolos como importantes. Ademas, usan para investigar
y conocer cosas, asi como para razonar y mejorar el nivel de lectura.

+ En cuanto a la entrega de los kits de bibliotecas, fueron muy valorados por todos los actores
involucrados, se logré enriquecer la biblioteca institucional o centros de recursos de aprendizaje ya
existentes en los colegios. En especial, los estudiantes del bachillerato técnico sefialaron que los
kits de bibliotecas son muy valiosos para el desarrollo de las tareas. Con esta dotacion se logrd
mlpodc_rar a los actores donde la gestion de las bibliotecas logro ser 1mplementada y fortalecida a

es-de Ios@rectores

7

Unidad Ejecutora de Programas y Proyectos
General Diaz casi Hernandarias (Edif. Natura)

MEC Dlgltal @MEpr i
Tel: {595.21) 452-380



. TEKOMBO'E HA TEMBIKUAA - r
{ Morenenclela . ] TETA REKUAI W’
- e A &

Misidn:

Sisaatiodi o = GOBIERNO NACIONAL

Garantizar a todas las personas una educacién de calidad como bien publico y derecho humano a lo largo de Ia vida.

9.4.1 Algunos efectos relevantes del programa

Segun lo expresado en el Informe final de evaluacion practicada al programa sobre la percepcion del
impacto de la lectura en la calidad educativa, los materiales educativos entregados por el programa fueron
pertinentes y coherentes con relacion al programa de estudio, que propicié la equidad entre todas las
instituciones educativas de la educacion media a nivel nacional.

La entrega de los materiales educativos fue acompafiada de capacitaciones para su uso; sin embargo, éstas
deben fortalecerse y estar acompaiiadas de otras estrategias, pues existen otros factores que inciden sobre
la calidad educativa.

Una parte importante de los directores y docentes opind que los libros de las bibliotecas incidieron bastante
en mejorar la‘calidad educativa.

Con la implementacion del programa se logréd concientizar a los alumnos en la importancia de la lectura
pues buscaron la forma de enfatizar la lectura en clase y desarrollar proyectos de incentivo, practica que
debe ser sostenida y fomentada.

Fuente: Informe final de Evaluacion pag. 83,84
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10. INDICE DE ANEXOS

Anexo I. Acta de entrega oficial del programa.
Anexo 1. Acuerdo de terminacion de pago de recursos con la AFD. (en gestiones)

Anexo ITL. Informe de conciliacion de ejecucion de fondos de la AFD. (si)

Anexo 1V. Informe de cierre de convenio con la OEL (si)
Anexo V. Acuerdo de terminacion de convenio con la OEL (borrador del acta de finalizacion)

Anexo V1. Informe Final de Evaluacion del programa realizada por CEAMSO en formato digital.

Anexo VII. Informe Final de las auditorias de los afios 2016, 2017. 2018, 2019 y 2020, realizada por CYCA
en formato digital.

Anexo VIII. Informe de Ejecucion financiera emitidas por el SICO de los afios 2016, 2017. 2018. 2019 y
2020.

Anexo IX. Informe de Conciliaciones Bancarias de los afios 2016, 2017. 2018. 2019 y 2020.
Anexo X. Listado de beneficiarios con los bienes entregados de los afios 2016, 2017. 2018. 2019 y 2020.
Anexo XI. Listado de bienes adquiridos debidamente patrimoniados en formato digital.

Anexo XII. Listado de los materiales educativos adquiridos con fondos del programa durante los afios de
su implementacion.

Anexo XIII. Documentos de cierre de la cuenta corriente administrativa BNF N° 934037/5
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